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Vorwort

Liebe Lesende,
liebe Freund:innen und Partner:innen der Johann Daniel Lawaetz-Stiftung,

gesellschaftliche Herausforderungen veréandern sich — und mit ihnen die Aufgaben
einer Stiftung, die sich seit ihrer Griindung dafur einsetzt, Menschen neue
Perspektiven zu er6ffnen, gemeinschaftliche Lésungen fir soziale Fragen zu
entwickeln und Hilfe zur Selbsthilfe zu ermdglichen. Der vorliegende Tatigkeitsbericht
zeigt, wie vielfaltig die Lawaetz-Stiftung diesen Auftrag im Jahr 2025 wahrgenommen
und weiterentwickelt hat.

Als gemeinnutzige Stiftung verfolgen wir zwei eng miteinander verbundene
Satzungszwecke: die Férderung des Wohlfahrtswesens sowie die Férderung der
Volks- und Berufsbildung. Beide préagen unsere Arbeit und greifen in vielen unserer
Projekte ineinander. Gesellschaftliche und berufliche Teilhabe setzt haufig voraus,
Zugang zu Wissen und Beratung zu haben und eigene Kompetenzen entwickeln zu
kdnnen. Ebenso wichtig ist die Erfahrung, das eigene Lebensumfeld mitgestalten zu
kénnen.

Unser Verstandnis von Bildung reicht deshalb Gber klassische Bildungsangebote
hinaus. Es zeigt sich zum Beispiel dort, wo junge Menschen Unterstiitzung beim
Ubergang in Ausbildung und Beruf erhalten oder Menschen Wissen und Orientierung
fur den Schritt in die berufliche Selbststandigkeit gewinnen. Ebenso gehort fir uns
dazu, Burger:innen darin zu unterstitzen, sich informiert an der Entwicklung ihres
Stadtteils und an gesellschaftlichen Prozessen zu beteiligen. Bildung bedeutet in
diesem Sinne, Wissen zuganglich zu machen und Menschen darin zu starken, eigene
Interessen wahrzunehmen und Verantwortung zu ibernehmen.

Im Bereich der beruflichen Orientierung und Entwicklung verbindet die Lawaetz-
Stiftung langjahrige Erfahrung mit neuen Aufgaben. JUGEND AKTIV PLUS unterstitzt
seit vielen Jahren junge Erwachsene in schwierigen Lebenslagen bei ihrer sozialen
Stabilisierung und beruflichen Integration. In der 2025 gestarteten neuen
Forderperiode hat die Lawaetz-Stiftung erneut die Dachtragerschaft fir das breit
aufgestellte Netzwerk Gbernommen. Individuelle Begleitung, Qualifizierung und



TATIGKEITSBERICHT DER ° LawaetzStiftung
JOHANN DANIEL LAWAETZ-STIFTUNG 2025

berufliche Orientierung verbinden sich dabei mit der Zusammenarbeit zahlreicher
Trager und weiterer Partner:innen. Parallel dazu haben wir die Ubernahme der
Tragerschaft der Hamburger Existenzgriindungsinitiative (hei.) vorbereitet. Damit
knipfen wir an unsere langjahrige Erfahrung in der Griindungsberatung an und
starken dieses Tatigkeitsfeld wieder innerhalb der Stiftung.

Auch in anderen Arbeitsfeldern verbinden sich Wissen und soziale Teilhabe. In der
sozialen Stadtentwicklung schaffen wir Raume fir Dialog und Mitwirkung und
bringen Burger:innen, Initiativen, Politik und Verwaltung miteinander ins Gesprach.
Unsere sozialraumlich ausgerichteten Gesundheitsprojekte vernetzen Akteur:innen in
den Stadtteilen und vermitteln Gesundheitswissen niedrigschwellig und alltagsnah.
Einen wichtigen Stellenwert hat auch die Demokratieférderung. Wir schaffen
Moglichkeiten fur Austausch und Auseinandersetzung und unterstiitzen damit
zivilgesellschaftliches Engagement fiir Demokratie und eine vielfdltige, lebenswerte
Stadtgesellschaft. Im Startchancen-Programm wiederum begleiten wir den Aufbau
sozialraumlicher Netzwerke, um Bildungs- und Chancengerechtigkeit zu verbessern.

Ein weiteres pragendes Arbeitsfeld der Lawaetz-Stiftung ist seit vielen Jahren die
Projektentwicklung und wirtschaftliche Baubetreuung. Mit unserer fachlichen
Kompetenz unterstiitzen wir insbesondere gemeinschaftliche Wohnprojekte und
soziale Einrichtungen bei der Realisierung ihrer Vorhaben. Wirtschaftliches Handeln
und soziale Zielsetzungen stehen dabei fiir uns nicht im Gegensatz. Bezahlbarer und
gemeinschaftlicher Wohnraum sowie geeignete Raume fir soziale Angebote
brauchen auch wirtschaftlich tragfahige Konzepte.

Die Vielfalt unserer Arbeit entspricht dem besonderen Profil der Lawaetz-Stiftung. Wir
greifen gesellschaftliche Herausforderungen auf und entwickeln gemeinsam mit
anderen neue Wege. Dabei ibernehmen wir haufig eine intermediare Rolle und
bringen unterschiedliche Perspektiven zusammen. So tragen wir dazu bei,
gesellschaftlichen Zusammenhalt und demokratische Strukturen zu starken.

Mit dem Jahr 2026 richtet sich unser Blick zugleich auf ein besonderes Jubilaum: Die
Johann Daniel Lawaetz-Stiftung wird 40 Jahre alt. Seit ihrer Griindung im Jahr 1986
haben sich gesellschaftliche Herausforderungen ebenso verandert wie unsere
Arbeitsfelder und Arbeitsweisen. Unser Anspruch ist geblieben: Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen und gemeinsam mit anderen Antworten auf neue
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gesellschaftliche und soziale Fragen zu finden. Das Jubildaum gibt uns Gelegenheit, auf
das Erreichte zuriickzublicken und zugleich nach vorn zu schauen: Welche Themen
werden flr die Stadt und ihre Menschen kiinftig wichtig sein — und welchen Beitrag
kann die Lawaetz-Stiftung dazu leisten?

Dass wir unsere Aufgaben wahrnehmen konnen, ist vor allem den Menschen zu
verdanken, die unsere Arbeit tragen. Unser besonderer Dank gilt unseren
Mitarbeiter:innen fir ihr groBes Engagement und ihre fachliche Kompetenz. Wir
danken ebenso unseren Auftraggeber:innen und Kooperationspartner:innen fir ihr
Vertrauen und die gute Zusammenarbeit sowie unserem Stiftungsrat fur seine
engagierte Begleitung.

Wir laden Sie ein, mit diesem Tatigkeitsbericht auf das Jahr 2025 zurlickzublicken -
und gemeinsam mit uns den Blick nach vorn zu richten.

Jorg Lindner - Gundula Zierott - Ilka Beermann

Geschaftsfihrender Vorstand

Hamburg, im September 2026
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Projektentwicklung und Baubetreuung

Von der Idee zum Raum: Bezahlbares und gemeinschaftliches
Wohnen ermdéglichen

Der Arbeitsbereich Projektentwicklung und Baubetreuung (PB) unterstitzt
insbesondere kleingenossenschaftliche Initiativen und soziale Trager bei der
Entwicklung und Umsetzung ihrer Wohnprojekte. Im Mittelpunkt stehen dabei
Menschen und Zielgruppen, die auf dem reguldaren Wohnungsmarkt nur schwer
Zugang zu geeignetem und bezahlbarem Wohnraum finden. Dazu gehdren
insbesondere Familien und junge Familien, Haushalte mit mittleren bzw. geringen
Einkommen sowie sozial benachteiligte Menschen im Sinne der Forderrichtlinien der
Hamburgischen Investitions- und Férderbank (IFB).

In enger Zusammenarbeit mit den jeweiligen Projektpartner:iinnen begleitet das Team
die Vorhaben und tragt dazu bei, bezahlbaren Wohnraum mit gemeinschaftlichen

und sozialen Qualitaten zu realisieren.

Auch Uber die konkrete Projektarbeit hinaus ist der Arbeitsbereich in den fachlichen
Austausch eingebunden. Durch die Teilnahme an Netzwerktreffen, Informations-
veranstaltungen und verschiedenen Austauschformaten werden Kontakte gepflegt,
Wissen geteilt und neue Impulse fiir die Entwicklung gemeinschaftlicher Wohnformen
gewonnen. Im Jahr 2025 war das Team unter anderem regelmaBig bei den
monatlichen Vernetzungstreffen der Agentur fir Baugemeinschaften ,Meet&Greet”
sowie bei den Wohnprojekttagen im Blrgerhaus Wilhelmsburg mit einem eigenen

Informationsstand vertreten.

Daruber hinaus bietet das Team fiir Baugemeinschaftsinteressierte individuelle und
kostenlose Erstberatungen an, in denen die wesentlichen Aspekte eines
gemeinschaftlichen Wohnprojekts erlautert werden.

Durch die kontinuierliche Préasenz des Teams PB werden Wissenstransfer, Engagement
und die Vernetzung von Akteur:innen im Bereich des gemeinschaftlichen Bauens
gezielt geférdert.
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Ein besonderes Highlight war am Sonntag, den 20. Juli 2025 die Neugrindung der
Dachgenossenschaft Wilhelmsburg. Die Griindungssitzung fand in der Lawaetz-
Stiftung unter der Teilnahme von rund 50 Personen statt. Dem vorausgegangen war
ein circa zweijahriger Diskussions- und Beratungsprozess, an dem die Lawaetz-
Stiftung mafBgeblich mitgewirkt hat.

In der Dachgenossenschaft Wilhelmsburg organisieren sich Vertreter:innen aus rund
10 kleingenossenschaftlichen Baugemeinschaftsprojekten, die in den kommenden
Jahren in den Wilhelmsburger Entwicklungsgebieten Rathausviertel und
Elbinselquartier bauen werden. Diese Projekte werden in den kommenden Jahren
Uber 200 neue geforderte Wohnungen errichten. Die Dachgenossenschaft wird auch
weiterhin im Prifungsverfahren beim genossenschaftlichen Prifungsverband
begleitet durch die Projektverwaltungsgesellschaft P99 unter Mitwirkung
verschiedener Baubetreuer, zu denen auch die Lawaetz-Stiftung zahlt.

Villa Bondenwald

Eine denkmalgeschditzte Villa wird saniert und umgebaut

Seit 25 Jahren fordert die Ehlerding-Stiftung Kinder und Jugendliche. Nun zieht die
Stiftung in die Villa Bondenwald im Niendorfer Gehege. Das Gebaude aus den Jahren
1913/14, entworfen von Peter Saxen, ist ein Beispiel flir Reformarchitektur und steht
mit seinem Garten unter Denkmalschutz.

Fur den neuen Hauptsitz wird die Villa umfassend saniert und umgebaut, wobei etwa
1.045 gm Nutzflache entstehen. Der Haupteingang wird auf der Ostseite sein,
barrierefreier Zugang auf der Stidseite. Im Erdgeschoss werden die reprasentativen
Raume als Foyer, Veranstaltungs- und Seminarraume genutzt, inklusive barrierefreier
WCs und Biros. Die Obergeschosse werden offen gestaltet, das Dach energetisch
saniert und Fledermausgauben wiederhergestellt. Das Projekt wird behutsam vom
Studio Andreas Heller Architects & Designers umgesetzt, unter Einhaltung des
Denkmalschutzes, mit Unterstiitzung von Restauratoren, Biologen und Fachplanern.
Das Buro Kontor Freiraumplanung ist mit der Planung der AuBenanlagen betraut,
ebenfalls in enger Abstimmung mit dem Denkmalschutzamt.
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Fur die Lawaetz-Stiftung ist die wirtschaftliche Baubetreuung dieses besonderen
Bauvorhabens ein Folgeauftrag. Wir haben die Ehlerding Stiftung bereits beim Projekt
.Erlebnispadagogisches Schullandheim Barkhausen” als Baubetreuerin begleitet.

Ende 2025 stand die Sanierung kurz vor Fertigstellung.

Transformation eines Parkhauses

Gréninger Hof eG: Ein Parkhaus wird Raum fiir Wohnen und Arbeiten

Das Parkhaus in der Neuen Groninger StraBe 12 in Hamburgs Altstadt wird zu einem
lebendigen Wohn- und Arbeitsquartier umgebaut. Die Genossenschaft Groninger Hof
eG wurde 2018 gegriindet und erhielt 2020 das 1963 erbaute Gebaude von der Stadt.
Auf 5.260 gm entstehen rund 90 geforderte Wohnungen, darunter barrierefreie, fur
Jugendliche, Studierende und vordringlich Wohnungssuchende.

Innovative Wohnformen wie Clusterwohnungen sind geplant. Im Erdgeschoss werden
Gemeinschaftsflachen, Raume fir Kleingewerbe, Gastronomie und Co-Working sowie
eine Quartierswerkstatt eingerichtet. Aufgrund maroder Bausubstanz werden die
meisten oberirdischen Bauteile abgetragen, nur Fundamente, Bodenplatte und
Brandwand bleiben erhalten, um CO2 zu sparen. Die Sanierung begann im Juni 2025,

die Fertigstellung ist fir Ende 2027 geplant.

Das Projekt schafft einen vielfaltigen, lebendigen Ort im Herzen der Hamburger
Altstadt.

Baugemeinschaften Genoveva, Tohoop und Kein Eigenheim

Drei Baugruppen bauen zusammen

Die Baugemeinschaften Genoveva, Tohoop und Kein Eigenheim haben von der IBA
Hamburg eine Reservierung fiir das Grundstlick Baufeld 03 im Wilhelmsburger
Rathausviertel erhalten. Die drei Hauser bilden zusammen ein groBes Gebaude, das
gemeinsam geplant und gebaut wird, wobei jede Gruppe ihre Eigenstandigkeit
bewahrt — in Bezug auf Finanzierung, Baukosten, Belegung und architektonisches

10
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Design. Auf etwa 1.630 m? BGF plant das Architekturbiiro Kunst+Herbert

14 Wohnungen fiir Genoveva, wahrend Kein Eigenheim auf 1.178 m? 11 Wohnungen
errichtet. Fir Tohoop entsteht auf 3.154 m? ein siebengeschossiges Haus mit 31
Wohnungen, geplant vom Buro Dohse und Partner. Alle drei Projekte haben sich zur
Aufgabe gemacht, neben den Wohnungen fir jetzige Mitglieder auch jeweils zwei bis
drei Wohnungen fiir vordringliche Wohnungssuchende zu bauen.

Die Gebaude werden massiv gebaut, unterkellert und erhalten eine Beton-
Vormauerschale. Gemeinschaftsraume, eine 50 m? groBe Dachterrasse mit Pavillon
und Hochbeeten fordern das Zusammenleben. Der nérdliche Hof wird gemeinsam
genutzt, mit Spielflachen fiir Kinder. Die Bewohner leben autoarm, unterstitzt durch
einen Mobility-Hub. Die ,Geschwister”-Gruppen mdchten solidarisch leben, das
Quartier mitgestalten und zur Verstandigung im Viertel beitragen, wobei viele bereits

seit Jahren in Wilhelmsburg zuhause sind.

Baugemeinschaft Schlickertite

Wo Vielfalt aufeinandertrifft

Im Sommer 2024 hat die Lawaetz-Stiftung die Baubetreuung fir die Baugemeinschaft
Schlickertiite Gbernommen. Auf dem Baufeld 01 im Wilhelmsburger Rathausviertel —
Entwicklungsgebiet der IBA — werden in den kommenden Jahren die Ideen und
Winsche der Baugemeinschaft Schlickertiite Realitat werden: Ein Haus, in dem alle
MITEINANDER leben kénnen, nicht nebeneinander. Der Funktionsplan sieht ein
Gebaude vor, welches sich in einen 7-Geschosser und einen 4-Geschosser aufteilt. In
der Erdgeschosszone wird es Raum geben fir Gastronomie und kulturelle
Veranstaltungen und einen Gemeinschaftsraum fir die Bewohner:innen. Auf3erdem
gibt es eine Kooperation mit dem sozialen Trager ,Leben mit Behinderung”, die im
Erdgeschoss eine Tagesforderung flir behinderte Menschen realisieren wollen. In den
oberen Geschossen werden insgesamt ca. 35 Wohneinheiten entstehen, die sich auf
zwei Tragerschaften aufteilen: Eine Wohnungseigentiimergemeinschaft und eine
Genossenschaft. Mit der Planung ist das Architekturbiiro Dohse und Partner

Architekten beauftragt.

11
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Beteiligung der Baugemeinschafts-Projekte im Rathausviertel
am Modellquartier zum Hamburg Standard

Der neue Hamburg Standard — Teilnahme am Pilotprojekt

Im Februar 2025 hat die Stadtentwicklungssenatorin Karen Pein mit dem ,Hamburg
Standard” ein Konzept zum kostengunstigeren Bauen vorgestellt. Das
Entwicklungsgebiet ,Rathausviertel” in Wilhelmsburg wurde als Pilotquartier
ausgerufen und Bauherr:innen eingeladen, ihr Projekt nach dem Hamburg Standard
zu planen und umzusetzen. Die Lawaetz-Stiftung hat sich mit allen vier von ihr im
Rathausviertel begleiteten Baugemeinschaften als Pilotprojekt angemeldet. Damit
verbunden ist umfassendes Engagement im Rahmen von regelmaBigen Workshops

und detaillierten Evaluationen.

Baugemeinschaft InterkanalW eG

Nachhaltig, interkulturell, generationsiibergreifend

Die Baugemeinschaft InterKanalW hat 2022 von der IBA Hamburg eine Reservierung
fur eine Teilflache im Baufeld 06 des Elbinselquartiers erhalten. Insgesamt werden 5
Baugemeinschaften auf dem Baufeld einen geschlossenen Gebaudeblock um einen
gemeinsamen Innenhof bebauen. Die Lawaetz-Stiftung begleitet das Projekt als

Baubetreuerin.

Die Gruppe InterkanalW. wird ein |-férmiges Eckgebaude mit ca. 40 geférderten
genossenschaftlichen Wohnungen auf rund 2.516 gm Wohnflache realisieren. Die
Mitglieder und die dazugehdrenden Kinder der Baugemeinschaft werden in
unterschiedlich groBen Wohnungen leben. Die Gruppe ist zu rund 70% belegt.
Vorgesehen ist zudem ein Gewerberaum (Café) und ein groBer Gemeinschaftsraum

im Erdgeschoss.

Geplant wird ein 5-geschossiges Gebaude mit Staffelgeschoss, das ab dem 1.
Obergeschoss in nachhaltiger Holzbauweise geplant ist. Das Erdgeschoss wird in

Massivbauweise errichtet.

12
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Die Planung hat das Biro Dohse und Partner Architekten tbernommen. Die
Konzeptphase endet im Januar 2026 mit der Vorplanung. Die Fertigstellung wird
voraussichtlich 2029/30 sein.

Die Baugemeinschaft besteht aus jungen Menschen mit Kindern und Menschen um
den Renteneintritt, die ein Zuhause flir die spatere Lebensphase planen. Die
Menschen eint ihr Interesse und Engagement fur Kultur, Kunst, Theater und gelebte
Gemeinschaft. Besonders wichtig ist der Gruppe, die Diversitat der Gesellschaft
abzubilden und mit einem Kulturverein als Herz des Projektes einen Kultur- und
Begegnungsraum zu schaffen, der auch offen fur das Quartier ist.

Ansgar to Huus

Eine zukunftsfdhige Weiterentwicklung

Die Ev.-Luth. Tabita Kirchengemeinde hat sich zusammen mit dem
Kirchengemeindeverband Altona entschieden, den Standort der Ansgarkirche in der
GriegstralBe zukunftsfahig weiterzuentwickeln, da Teile des bestehenden Ensembles
marode sind und abgerissen werden mussen. In einem Wettbewerbsverfahren
wurden mehrere Architekturbilros aufgefordert, erganzende Gebaude zu entwerfen,
in denen Gemeinderaume, soziale Nutzungen, Wohnraume fiir Menschen mit

Einschrankungen sowie Mietwohnungen entstehen sollen.

Der ausgewahlte Wettbewerbsentwurf, der verwirklicht wird, sieht zwei fiinf-
geschossige Gebaudekdérper vor, in denen ca. 35 Wohnungen, Gemeindezentrum,
Pastorate, Kita, Buroraume, eine Arztpraxis und Wohnungen untergebracht sind. Im
gemeinsamen Untergeschoss findet die Tiefgarage Platz. Die beiden Gebauderiegel
sind so angeordnet, dass zusammen mit dem bestehenden Vorplatz der Kirche ein
Innenhof entsteht, der sich zum Stadtteil 6ffnet, die Aufenthaltsqualitat steigert und
die Menschen im Quartier mit einbezieht. Besonderheiten im Projekt: zwei inklusive
Wohngemeinschaften fir Menschen mit Beeintrachtigungen und Assistenzbedarf.

Projektstart war das Jahr 2023, die Fertigstellung wird voraussichtlich Ende 2026 sein.
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#H15 Heselstlcken

Urbane Handwerkshéfe als Zukunftsmodell fiir Hamburgs Handwerk

Sieben Betriebe aus Hamburg-Nord haben die Initiative ergriffen und eine
Genossenschaft gegriindet. Sie planen ihr eigenes, gemeinsames Handwerksquartier
#H15. Wichtig ist Thnen eine ressourcenschonende Bauweise und C02-freie
Versorgung mit Energie, weil sie sich dem gesellschaftlichen Ziel der Klimaneutralitat
verpflichtet fihlen, gerade auch fiir den gewerblichen Bereich. Neben dem
viergeschossigen Handwerksgebaude mit rd. 4.800 m? Nutzflache wird eine
Pyrolyseanlage, die durch bei der Baumpflege anfallendes Schnittholz durch
Verkohlung Warmenergie erzeugt, fir #H15 sowie fir umliegende Betriebe
Heizenergie zur Verfliigung stellen. Als Standort fir das geplante Handwerksquartier
#H15 ist der Gewerbepark Hamburg-Nord — seit 2022 das Klima-Pilotprojekt des
Bezirks fir CO2-freies Gewerbe. Flr das Bau-Grundsttick Heselstliicken 15 hat die
Genossenschaft ,Handwerk im Quartier eG" einen Erbbaurechts-Vertrag mit der Stadt
Hamburg verhandelt: Neunundneunzig Jahre Zeit und Raum fiir mehrere
Generationen und gemeinsames Arbeiten.

Die Lawaetz-Stiftung begleitet das Projekt seit der friihen Konzeptphase als fachlicher
Partner und Prozessberater. Gemeinsam wurden tragfahige Strukturen,
Finanzierungsmodelle und Zeitplane bis zur Bauantragsreife entwickelt. Mit ihrem
fachibergreifenden Ansatz aus Beratung, Konzeptentwicklung und Prozessbegleitung

sind wir zum wichtigen Partner fiir das innovative Projekt geworden.

Beratung Haake 98 (Architektenauswahlverfahren)

Beratung und Begleitung

Der Ev.-Luth. Gesamtverband Harburg prift die Planung eines Neubaus mit
Wohnungen und ggf. einer Kita auf eigenem Grundstlck in Harburg. Um die
baulichen Mdglichkeiten auszuloten, wurde im Jahr 2025 ein konkurrierendes
Architekten-Auswahlverfahren durchgefiihrt. Die Lawaetz-Stiftung begleitet den
Gesamtverband bereits seit 10 Jahren bei verschiedenen Vorhaben und hat das
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Auswahlverfahren beratend im Jahr 2025 begleitet. Die Entscheidung tber die
Projektfortsetzung erfolgt im Jahr 2026.

Beratung Energetische Sanierung Wohnbebauung Harburg

Unterstiitzung beim Architektenauswahlverfahren

Der Ev.-Luth. Gesamtverband Harburg plant, eine Wohnanlage in Harburg aus den
1970er Jahren mit rd. 45 Wohnungen energetisch zu sanieren und ggf. durch
Aufstockung und Anbau zu erweitern. Auch fur dieses Projekt hat der Gesamtverband
im Jahr 2025 mit Unterstlitzung der Lawaetz-Stiftung ein Architekten-
Auswahlverfahren durchgefiihrt. Nach der Entscheidung fiir ein Architekturbiro
startet das Projekt in die Phase der Priifung, ob neben der energetischen Sanierung
auch Aufstockung und Neubau baulich und wirtschaftlich umsetzbar sind. Die

Lawaetz-Stiftung soll wieder mit der Baubetreuung beauftragt werden.

Zukunftsorientierte Weiterentwicklung des Kinderkulturhauses
KIKU in Lohbrigge

Vorbereitungen fiir die Schaffung nachhaltiger Mehrwerte

Das KIKU ist ein zentraler Baustein der kulturellen und sprachlichen Bildungsarbeit im
Stadtteil Lohbriigge. Um den steigenden Anforderungen an Inklusion, Energie-
effizienz und flexibler Nutzung gerecht zu werden, sind umfassende bauliche und
technische Modernisierungen erforderlich. Ziel ist die Schaffung eines
zukunftsfahigen, barrierefreien, nachhaltigen und multifunktionalen Hauses, das den

Ansprichen an zeitgemaBe Bildungs- und Kulturangebote entspricht.

Die Lawaetz-Stiftung hat im Jahr 2025 gemeinsam mit dem KIKU und dem Bezirk
Bergedorf einen Antrag fiir vorbereitende MaBnahmen zu Planung und
Kostenermittlung der UmbaumaBnahmen erarbeitet. Nach positivem Bescheid sollen
diese ersten Schritte im Jahr 2026 starten.
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Die Investition in das Kinderkulturhaus KIKU bringt nachhaltige Mehrwerte fiir die
gesamte Gemeinschaft mit sich. Durch die Erweiterung der Kapazitaten fur kulturelle
Veranstaltungen und Bildungsangebote wird das Haus zu einem zentralen Ort der
Begegnung und des Lernens, der vielfdltige Zielgruppen anspricht. Die Verbesserung
der Zuganglichkeit sorgt dafir, dass alle Bevolkerungsgruppen, unabhdngig von Alter
oder sozialen Hintergriinden, von den Angeboten profitieren konnen.

Stadtteilkulturzentrum IGL — Interessengemeinschaft um den
Lentersweg e.V.

Baubetreuung in einem Projekt fiir Integration, Bildung und Zusammenhalt

Die Interessengemeinschaft um den Lentersweg e.V. betreibt in der FlughafenstraBe
91 seit 25 Jahren ein Stadtteilkultur- und Jugendzentrum. Der Verein leistet mit seinen
Mitarbeitenden und vielen engagierten Ehrenamtlichen duBerst wertvolle und
erfolgreiche Arbeit flr Integration, Bildung und Zusammenhalt im Stadtteil. Durch
gestiegene Bedarfe reichen die bisherigen Flachen nicht mehr aus und die IGL soll
durch einen Anbau erweitert werden. AuBerdem bendétigt die IGL eine neue
ErschlieBung, da sie bislang liber eine benachbarte Schule versorgt war, die ihren
Standort verlegt.

Die Lawaetz-Stiftung begleitet die IGL als Baubetreuerin bei der Planung und
Umsetzung des Bauvorhabens. Die MaBnahmen werden aus 6ffentlichen Mitteln
finanziert, insbesondere dem Sozialen Quartiersfonds der Behdrde fur
Stadtentwicklung und Wohnen, der Finanzbehorde sowie dem Bezirksamt Wandsbek.
Baubeginn war im Juli 2025, bis Mitte 2026 soll der Umbau abgeschlossen sein.
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Beratung — Evaluation — Wissenstransfer

Wirkungsvolle Entscheidungen ermdglichen

Der Arbeitsbereich Beratung, Evaluation und Wissenstransfer (BEW) biindelt
langjahrige Expertise in der Arbeitsmarkt-, Sozial- und Stadtentwicklungspolitik sowie
in den Programmen der Europdischen Strukturfonds. Seit mehr als 25 Jahren begleitet
die Lawaetz-Stiftung mit diesem Arbeitsbereich Fachbehorden, Netzwerke und Trager
bei der Konzeption, Umsetzung und Weiterentwicklung von Projekten und

Programmen.

Das Themenspektrum ist vielfaltig. Es reicht vom Aufbau von Monitoring-Strukturen
fur eine sozialraumlich ausgerichtete Jugendhilfe bis zur wissenschaftlichen

Begleitung des Housing First-Modells.

Dabei ist BEW nicht nur in Hamburg aktiv. Der Arbeitsbereich arbeitet auch mit
Partner:innen in anderen Bundeslandern, auf nationaler Ebene und in europaischen

Kooperationsstrukturen zusammen.

Mit seiner langjahrigen Erfahrung unterstiitzt BEW 6ffentliche Institutionen und
europaische Partnerorganisationen dabei, Programme wirkungsvoll, effizient und
zielgerichtet umzusetzen. Die Verbindung von fachlicher Expertise, Evaluation und
Wissenstransfer schafft dabei die Grundlage fir nachhaltige und passgenaue

Lésungen.

Wirkungsmessung im Berichtswesen Jugendhilfe / PATE

Kontinuierliche Prozessbegleitung und Monitoring durch die Lawaetz-Stiftung

Die Sozialbehérde Hamburg hat mit dem Berichtswesen Jugendhilfe ein seit vielen
Jahren etabliertes Datensystem zur Dokumentation der Angebote in der
sozialraumlichen Jugendhilfe. Bereits seit dem Jahr 2011 hat die Lawaetz-Stiftung den
Aufbau und die Entwicklung dieses Datensystem mafBgeblich betreut. AuBerdem hat
die Stiftung den Ubergang in die Verantwortung der Behdrde sowie die Erweiterung
zum heutigen System PATE (Programme — Angebote — Teilnehmende — Ergebnisse) im
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Jahr 2024 begleitet. Mit dem PATE wurde ein sozialraumliches Datenformat
geschaffen, das seitens der betreffenden Trager und Angebote eine funktionierende
und verlassliche Grundlage fiir die Datenerhebung und fir die bezirklichen und
fachbehordlichen Stellen eine umfassende Basis fiir steuerungsrelevante
Auswertungen zur Verfligung stellt.

Die umfangreichen Datenbestande sollen kiinftig starker fiir die Bewertung von
Wirkungen und als Grundlage fur Entscheidungen genutzt werden. Die Lawaetz-
Stiftung wurde 2025 mit der Entwicklung eines entsprechenden Wirkungsmodells
beauftragt.

In der Wirkungsmessung geht es um die Annaherung an die Frage, inwieweit die
gesetzten Programmziele, und zu welchem Grad die Output- und Outcome-Ziele
erreicht werden. Voraussetzung flr die Wirkungsmessung ist dabei die eng
abgestimmte Erarbeitung folgender Aspekte:

e Welche konkreten Ziele verfolgen die jeweiligen Angebote der sozialraumlichen
Jugendhilfe und wie lassen sie sich messbar machen?

e Wie lassen sich die beteiligten Akteur:innen (Fachreferate, Bezirke und Trager)
sinnvoll in die Entwicklung einbeziehen, um eine breite Akzeptanz der
Wirkungsmessung zu erzielen?

e Wie lassen sich die Ergebnisse der Wirkungsmessung auf die Planung und
Steuerung auch der Praventionsarbeit im Rahmen sozialraumlicher Angebote
Ubertragen.

Das Projekt startete im Mai 2025 und fokussierte sich im Berichtsjahr auf die
Entwicklung indikatorengestitzter Zielsysteme fiir alle im Berichtswesen verankerten
Angebote der Kinder- und Jugendhilfe.
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Situations- und Ressourcenanalyse fir die Partnerschaften fur
Demokratie in Hamburg Harburg und Suderelbe
Grundlagen schaffen fiir die weitere Arbeit

Das Bezirksamt Harburg hat das BEW-Team mit der Erstellung von zwei Situations-
und Ressourcenanalysen flr die Partnerschaften flir Demokratie (PfD) in Harburg und
Stderelbe beauftragt.

Die Situations- und Ressourcenanalyse stellt eine wichtige Grundlage fir die konkrete
Arbeit der Partnerschaft fir Demokratie in Harburg dar.

Die S&R-Analyse zeigt die zentralen Problemfelder, Herausforderungen und
Potenziale der sozialraumlichen Demokratiearbeit auf. Darauf aufbauend werden
Handlungsansatze fiir die Partnerschaft entwickelt und in ein mehrjahriges
Durchfiihrungskonzept Gberfihrt.

Die S&R-Analyse ist Ergebnis einer befristeten Untersuchung im zweiten Halbjahr
2025. Sie soll kiinftig turnusmaBig im Rahmen von Biindnistreffen oder
Demokratiekonferenzen diskutiert, aktualisiert und fortgeschrieben werden.

Methodisch folgte die Analyse einem Mixed-Methods-Ansatz, in dem zunachst
sozialrdumliche Daten der amtlichen Statistik (Sozialraume, Bewohnerschaft,
soziookonomische Profile, Wahlanalysen, Statistik politisch motivierter Kriminalitat)
analysiert und aufbereitet wurden. Erganzend wurden Informationen aus
Presseberichten und Fachveroffentlichungen herangezogen, sofern sie fir die
Modellgebiete relevant waren.

Die S&R-Analyse nutzte zusatzlich qualitative Methoden der empirischen
Sozialforschung. Dafiir wurden jeweils 12 leitfadengestiitzte Interviews mit
Expert:innen und Stakeholder:innen gefiihrt. Die ersten Ergebnisse wurden
anschlieBend in einer Fokusgruppe mit Vertreter:innen der demokratischen
Zivilgesellschaft und der Verwaltung vor Ort Gberprift.

Die Studie bildet nicht die unterschiedlichen Perspektiven der gesamten Bevolkerung
im untersuchten Stadtgebiet ab und beansprucht deshalb auch keine
.Reprasentativitat”. Vielmehr fokussiert sie auf die zentralen Fragestellungen im
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Hinblick auf die thematischen Ausrichtungen der PfD in Harburg und bot damit eine
qualitative Beschreibung der Ist-Situation und der Handlungsbedarfe fiir die
Demokratieférderung in dem Forderzeitraum von 2026 bis 2032.

Wissenschaftliche Begleitung des Housing-First Modellprojektes
in Hamburg

Wirkungsvolle Ergéinzung zu bisherigen Konzepten des Hamburger

Wohnungslosenhilfesystems

In der Erklarung von Lissabon vom 21. Juni 2021 haben die EU-Mitgliedstaaten, die
Europaische Kommission und relevante Stakeholder die Grundlage fir die
Europaische Plattform zur Bekampfung der Wohnungslosigkeit geschaffen. Diese
sieht vor, die Obdachlosigkeit in der EU bis 2030 zu beenden.

Housing First ist ein neuer Ansatz zur Bekampfung von Obdachlosigkeit. Er basiert auf
fachlich definierten Grundprinzipien wie Wahlfreiheit und Selbstbestimmung bei der
Nutzung von Hilfsangeboten sowie einer personenzentrierten und flexiblen

Hilfeplanung.

Mit Housing First ist die Erwartung verbunden, eine wirkungsvolle Erganzung zu den
bisherigen Konzepten des Hamburger Wohnungslosenhilfesystems entwickeln zu
kdnnen. Es soll insbesondere obdachlosen Menschen helfen, die tber die vielfaltigen
bisherigen Leistungsangebote der Wohnungslosenhilfe in Hamburg nicht erreicht
werden, obwohl sie einen hohen Unterstiitzungsbedarf sowie einen

Leistungsanspruch haben.

Die Modellphase begann Mitte 2022 mit der Laufzeit von drei Jahren. Realisiert wurde
es durch einen Tragerverbund bestehend aus dem Hilfswerk des Diakonischen Werks
Hamburg, der Benno und Inge Behrens-Stiftung und des Ev.-luth. Kirchenkreis
Hamburg-Ost. Dem Tragerverbund gelang es, im Rahmen des Modellprojektes 37
langzeitobdachlose Personen in Wohnungen mit einem eigenen, unbefristeten

Mietvertrag zu vermitteln.

Die Lawaetz-Stiftung flhrte zusammen mit dem Institut fur sozialdkonomische

Strukturanalysen in Berlin im Auftrag der Sozialbehorde die wissenschaftliche
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Begleitung durch. Das Evaluationsteam der Lawaetz-Stiftung untersucht tber die
gesamte Projektlaufzeit den fachlichen Ansatz auf seine Wirksamkeit und
Ubertragbarkeit auf das Hamburger Obdach- und Wohnungslosenhilfesystem. In
regelmaBigen Befragungen werden die Entwicklung der sozialen Lagen der ehemals
obdachlosen Menschen sowie weitere Daten zur Projektstruktur erfasst und
ausgewertet. Der Schwerpunkt der wissenschaftlichen Arbeiten im Jahr 2025 lag in
der Aufbereitung der Daten des Monitorings sowie der Analyse der Befunde aus den
qualitativen Fallstudien. Der umfassende Abschlussbericht wurde der Sozialbehorde
Hamburg als Auftraggeberin zum 31. August im Erstentwurf vorgelegt. Die
inhaltlichen und redaktionellen Bearbeitungen des fir die Vorlage in der Hamburger
Birgerschaft vorgesehenen Berichts erstreckten sich bis zum Ende des Jahres 2025.

Begleitende Evaluation des Projekts ,Wohnbriicke Hamburg”
2026 - 2026

Weiterentwicklung eines Wirkungsmodells

Bereits seit Beginn der Geflichtetenwelle zum Ende des Jahres 2015 unterstitzt die
Wohnbriicke Hamburg wohnungslose Gefliichtete, um den Ubergang von der
offentlichen Unterbringung in eigenen Wohnraum zu schaffen. Dies erfolgt mit
weitgehender Ubernahme der begleitenden Arbeit durch ehramtlich tatige Menschen
als sogenannte Wohnungslots:innen, die wiederum vom Team der Wohnricke

intensiv betreut werden.

Die Forderung des Projektes Wohnbriicke Hamburg erfolgt in den Jahren 2024 bis
2026 durch die Fernsehlotterie (in der zweiten Forderphase). Die Forderung ist eng
mit der Frage verbunden, wie das Ehrenamt in seiner langfristigen Tatigkeit in der
Wohnungslosenbhilfe, aber auch im Einsatz anderer Themengebiete, empowert und in
seiner Professionalisierung ausgebaut werden kann. Wohnbriicke Hamburg verfolgt

hierzu zwei wesentliche Zieldimensionen:

o Das Projekt zielt darauf ab, das Ehrenamt angesichts sich wandelnder
gesellschaftlicher Rahmenbedingungen nachhaltig aufzustellen und so eine
solidarische und soziale Stadtgesellschaft zu starken.

21



TATIGKEITSBERICHT DER ° LawaetzStiftung
JOHANN DANIEL LAWAETZ-STIFTUNG 2025

Dies wird das Projekt mit strukturellen und individuellen
Unterstltzungsangeboten fir freiwillig Engagierte in dem konkreten Feld der
Wohnungslosenhilfe umsetzen und dabei die Ressource des Ehrenamtes
systematisch weiterentwickeln.

e Zum anderen werden mit dem Projekt akut wohnungslose Menschen dabei
unterstitzt, eigenen Wohnraum zu sichern und dauerhaft selbststandig zu

wohnen.
Die ehrenamtlichen Wohnungslots:innen spielen hierbei eine zentrale Rolle.

Die Lawaetz-Stiftung untersucht im Rahmen der begleitenden Projektevaluation die
Zielerreichung anhand von Befragungen ehrenamtlicher Wohnungslots:innen und
begleiteter Haushalte, flhrt ein kontinuierliches Monitoring durch und gibt
Handlungsempfehlungen fiir den Umsetzungsprozess.

2025 wurde das Wirkungsmodell weiterentwickelt und umfassende Befragungen mit
Wohnungslots:innen sowie mit in eigenen Wohnraum vermittelten Familien und
Haushalten durchgefihrt. Erganzend fanden Expert:innen-Interviews mit relevanten
Stakeholder:innen aus der Wohnungslosen- und Gefllichtetenhilfe statt.

Die Ergebnisse der Online-Befragung von tber 160 Lots aus dem Vorjahr sowie erste
Ergebnisse der qualitativen Erhebungen wurden in einem umfassenden Mid-Term-

Bericht zusammengefasst.

Sozialraumliche Vernetzung im Rahmen des Startchancen-
Programms in Rheinland-Pfalz
Begleitung eines sozialrdumlichen Vernetzungsprozesses

Das Bildungsministerium Rheinland-Pfalz setzt seit Ende 2024 das Startchancen-
Programm um. Es ist mit einer Laufzeit bis 2034 langfristig angelegt und adressiert in
Rheinland-Pfalz 200 Schulen in sozio6konomisch besonders belasteten Sozialrdaumen.

Es zielt darauf ab, die Leistungsfahigkeit des Bildungssystems zu verbessern,
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Bildungs- und Chancengerechtigkeit zu erhhen und den starken Zusammenhang
zwischen sozialer Herkunft und Bildungserfolg aufzubrechen.

Ein zentraler Hebel zur Zielerreichung betrifft den Aufbau und die Entwicklung
kommunaler Netzwerke, die der Anbindung der Startchancenschulen in den
Sozialraum dienen. Neben den primar verantwortlichen Schultrdagern umfassen die
Netzwerke weitere kommunale Bereiche (insbesondere die Jugendhilfe, aber auch
Bildungskoordination, Jugendberufsagenturen, Bau- oder Gesundheitsamt). Auch
Trager und Anbieter:innen offener Bildungs- und Beratungsangebote, Vereine und
zivilgesellschaftliche Initiativen sind Teil der Netzwerke. Die Lawaetz-Stiftung begleitet
den sozialraumlichen Vernetzungsprozess im Projektzeitraum von 2025 bis Ende 2027
als Auftragnehmerin des Instituts fiir Sozialpadagogische Forschung Mainz e.V.

Ziel der Projektbegleitung ist es, gemeinsam mit Schulen sowie kommunalen
offentlichen und privaten Akteur:innen Kooperationsstrukturen auf- und auszubauen.
Sie sollen eine gemeinsame Verantwortung flr die Programmziele ermdéglichen und
die gleichberechtigte Teilhabe an Bildung verbessern. Davon profitieren insbesondere
junge Menschen, deren Bildungszugang durch herkunftsspezifische Faktoren

erschwert wird.

Alle MaBnahmen berlcksichtigen lokale Bedarfe, Angebote, Fachdiskurse und
Entwicklungspfade. Diese werden eingebunden und bei Bedarf erweitert. Die
Begleitung richtet sich an bis zu zehn regionale Netzwerke und wird durch
moderierte, themenspezifische Austauschformate fiir Schultrager erganzt.

Fachlich beteiligte Institute und Stiftungen (u.a. Wibben Stiftung, Montag-Stiftung,
Deutsche Kinder- und Jugendstiftung), Verbande und Kammern (z.B. Stadte- und
Landkreistag, HWK, IHK usw.) und Institutionen z.B. die ADD, die Regionalagentur fir
Bildungskoordination RLP-Saarland (REAB) sind neben dem Ministerium fiir Bildung
(BM), dem Ministerium flr Familie, Frauen, Kultur und Integration (MFFKJ) und dem
Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Transformation und Demografie (MASTD) relevante
Stakeholder:innen und Multiplikator:innen.
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Soziale Stadtentwicklung und

Demokratieforderung

Gemeinschaften starken — Demokratische Prozesse fordern

Seit 1995 tragt die Lawaetz-Stiftung mit ihrem Arbeitsbereich Soziale
Stadtentwicklung und Demokratieférderung (SSD) zur Entwicklung lebenswerter
Stadtteile und zur Forderung eines vielfaltigen und demokratischen Zusammenlebens
bei. Als Gebietsentwicklerin ist die Stiftung unmittelbar in den Quartieren prasent und
dient als Ansprechstelle fur Einwohner:innen. Der Arbeitsbereich initiiert und begleitet
Projekte sowie Beteiligungsprozesse in Zusammenarbeit mit lokalen Akteur:innen. Im
Mittelpunkt steht das Zusammenleben in einer sozial orientierten Stadt und die
Starkung von Strukturen, die Ausgrenzung und rassistischen, rechtsextremen oder
antisemitischen Haltungen entgegenwirken.

Durch die Férderung von Austausch und Dialog zwischen Zivilgesellschaft, Politik und
Verwaltung leistet die Lawaetz-Stiftung maBgeblich auch in ihrem Arbeitsbereich SSD
einen Beitrag zum sozialen Zusammenhalt. Schwerpunkte liegen in den Bereichen
Demokratie, Gesundheit und Nachhaltigkeit. Vereine, Initiativen und Kommunen, die
sich fur Vielfalt engagieren und MaBBnahmen gegen demokratiefeindliche Tendenzen
umsetzen, werden durch Beratung, Vernetzung und Prozessbegleitung unterstitzt.

Die Ubergangsphase zur dritten Férderperiode von ,Demokratie leben!” war durch
administrative Umstellungen, Unsicherheiten in der Ressourcenplanung sowie die
Anpassung an neue fachliche Schwerpunkte gepragt.

Lokale Partnerschaften flir Demokratie Harburg und Stiderelbe

Stdrkung von Vielfalt und demokratischem Engagement durch Projekte in Harburg und
Stiderelbe

Die Lokalen Partnerschaften fiir Demokratie Harburg (LoPa Harburg) und Siiderelbe
(LoPa Suderelbe) bestehen im Bezirk Harburg seit 2015 beziehungsweise seit 2017.
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lhr gemeinsames Ziel ist es, Vielfalt als gelebte und akzeptierte Realitat vor Ort zu
fordern und aktiv mitzugestalten.

Die Lawaetz-Stiftung Gbernimmt im Rahmen der Partnerschaften die Aufgaben der
Koordinierungs- und Fachstellen. Sie unterstiitzt dabei die Umsetzung vielfaltiger
Projekte und Aktionen, die sich fir Vielfalt, demokratisches Engagement und ein
lebendiges Miteinander einsetzen. Ein besonderes Highlight der LoPa Harburg war
das bezirkliche Fest ,Harburg feiert Vielfalt”. Gemeinsam mit rund 46 Vereinen und
Institutionen wurden dort zahlreiche Aktionen rund um die Themen Vielfalt, Inklusion,
Integration und ehrenamtliches Engagement prasentiert.

Daruber hinaus unterstltzte die Lawaetz-Stiftung den interreligidosen Dialog in
Harburg durch die Finanzierung der Prozessbegleitung. Das Netzwerk Jugendforum
setzte 2025 erneut das Projekt ,Unartig.harburg — das Jugendmagazin” als
Beteiligungsmedium fir Jugendliche um. Junge Menschen aus Harburg und
Stderelbe wirkten an der Entstehung einer weiteren Ausgabe mit und erhielten so
eine Plattform, um ihre Perspektiven einzubringen.

Auch in Suderelbe wurden wichtige Schwerpunkte gesetzt: Im Rahmen der
Internationalen Wochen gegen Rassismus Stiderelbe wurde aus dem Netzwerk heraus
ein vielfaltiges Programm zusammengestellt. Offentlichkeitsarbeit, Netzwerktreffen
und die Pflege der Homepage trugen maBgeblich zum Erfolg bei.

Eine gemeinsame Veranstaltung mit Vertreter:innen des Netzwerks ,Solidarisches
Suderelbe” auf dem Neugrabener Wochenmarkt diente der Bewerbung des
Programms und ermdglichte zahlreiche Gesprache mit Blirger:iinnen, in denen eine
klare Position gegen Rassismus bezogen wurde. Im Jahr 2025 konnte zudem die
Bekanntmachung des Harburger Leitbilds und des Suderelbe-Mottos weiter
vorangetrieben werden. Das Motto ,Zusammenleben in Vielfalt - Gegen
Diskriminierung — In Siiderelbe und Uberall” wurde auf ganz Harburg erweitert zu
.Zusammenleben in Vielfalt - Gegen Diskriminierung — In Stiderelbe, Harburg und
Uberall”.

Diese sichtbaren Zeichen im 6ffentlichen Raum tragen dazu bei, die Leitgedanken der
Partnerschaften im Alltag zu verankern und das Netzwerk zu erweitern.
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Insgesamt zeigen die Aktivitdten, dass die Lokalen Partnerschaften fir Demokratie
Harburg und Stiderelbe unter Beteiligung der Lawaetz-Stiftung einen wichtigen
Beitrag zur Forderung von Vielfalt, demokratischer Kultur und zivilgesellschaftlichem
Engagement im Bezirk Harburg leisten.

Prozessbegleitung des Harburger Integrationsrates und die
Verwaltung der Geschaftsstelle des Harburger Integrationsrates
mit der Budgetverwaltung

Geschdiftsstelle, Prozessbegleitung und Verwaltung von Fordermitteln

Prozessbegleitung

Der Harburger Integrationsrat ist ein beratendes Gremium fir Verwaltung und Politik.
Als Schnittstelle zwischen den Harburger Birger:iinnen und der Politik tragt der Rat
maBgeblich zur Verstetigung und Fortentwicklung der Integrationspolitik auf
Bezirksebene bei.

Die Prozessbegleitung unterstltzte bei der Moderation der Sitzungen, Konferenzen
und bei dem Aufbau einer konstruktiven Zusammenarbeit. Hierzu zdhlten sowohl
regelmaBige Gesprache mit dem Vorstand als auch die Vermittlung in strittigen
Situationen, um gemeinsam tragfahige Losungen zu erarbeiten.

Geschaftsstelle

Die Geschaftsstelle Gibernimmt die Protokollfiihrung aller Sitzungen des Harburger
Integrationsrates. Daruber hinaus unterstitzte die Geschaftsstelle die Vorbereitung
und Durchfihrung von zwei 6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen:

e das Jubildaum 10 Jahre Harburger Integrationsrat
e die Integrationskonferenz am 14.11.2025.

Das Budget des Harburger Integrationsrates wurde von der Lawaetz Stiftung
verwaltet. Die Mittelverwendung wurde in den Sitzungen beschlossen.
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Unterstutzung des freiwilligen Engagements fir Gefllchtete in

Harburg

Verwaltung von Fordermitteln und Beratung ehrenamtlich Engagierter seit 2015

Seit 2015 bis heute Gbernimmt die Lawaetz-Stiftung im Auftrag des Bezirksamts
Hamburg-Harburg, Fachamt Sozialraummanagement (SR), die Unterstitzung des
freiwilligen Engagements in der Arbeit mit Geflichteten im Bezirk Harburg.

Eine zentrale Aufgabe ist die Verwaltung der Mittel zur Unterstiitzung des freiwilligen
Engagements. Die Antragstellenden werden bei Fragen zur Verwaltung und
Abrechnung beraten.

Verwaltung des Verfliigungsfonds zur Férderung ehrenamtlichen
Engagements fur Geflichtete in Wandsbek

Forderung von Vernetzung und Beratung seit 2015

Seit 2015 unterstitzt die Lawaetz-Stiftung im Auftrag des Bezirksamts Hamburg-
Wandsbek, Fachamt Sozialraummanagement, das freiwillige Engagement in der
Arbeit mit Gefllichteten im Bezirk. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der sachgerechten
Verwaltung der Férdermittel zur Unterstitzung ehrenamtlicher Projekte und

Initiativen in der Fllchtlingshilfe.

Die Stiftung berat Antragstellende umfassend bei allen Fragen rund um die
Mittelverwaltung und Abrechnung. Damit tragt sie zu einer reibungslosen und
transparenten Nutzung der Fordermittel bei. Darliber hinaus organisiert die Lawaetz-
Stiftung gemeinsam mit der bezirklichen Koordination Vernetzungstreffen fiir
Vertreter verschiedener Fliichtlingsinitiativen in Wandsbek. Diese Treffen fordern den

Austausch und die Zusammenarbeit zwischen den Initiativen.

Ein besonderes Veranstaltungsformat ist das ,Picknick im Park” fir die freiwillig
Engagierten, bei dessen Planung und Durchfiihrung die Lawaetz-Stiftung unterstitzt.
Das Angebot tragt dazu bei, das ehrenamtliche Engagement zu wirdigen, den
Zusammenhalt zu starken und den informellen Austausch zwischen den Engagement-

Teams zu fordern.
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Mit ihrem treuhanderischen Finanzmanagement, ihrer fachkundigen Beratung und
der Forderung von Vernetzung leistet die Lawaetz-Stiftung einen bedeutenden
Beitrag zur Starkung und Stabilisierung des ehrenamtlichen Engagements fir
Gefllichtete im Bezirk Wandsbek.

Lokale Partnerschaften fir Demokratie Wandsbek

Stédrkung der demokratischen Blirgergesellschaft im Bezirk

Die Lokalen Partnerschaften fiir Demokratie Wandsbek engagieren sich fur eine
offene und pluralistische Gesellschaft. Sie starken die demokratische
Blurgergesellschaft, unterstitzen die Zivilgesellschaft und fordern freiwilliges
Engagement. Dafur bringen sie staatliche und nichtstaatliche Institutionen und
Organisationen miteinander ins Gesprach und fordern ihre Zusammenarbeit. Die
Lawaetz-Stiftung Ubernimmt seit Beginn des Projekts im Auftrag des Bezirksamts
Wandsbek die Koordination und inhaltliche Begleitung.

Ein wichtiger Schwerpunkt sind die Internationalen Wochen gegen Rassismus (IWgR).
Seit 2022 gestalten Akteur:innen aus Wandsbek jahrlich ein vielfaltiges Programm im
Rahmen der bundesweiten Aktionswochen der Solidaritat. Die Lokalen
Partnerschaften stellen Fordermittel fiir die Projekte bereit und koordinieren die
Offentlichkeitsarbeit. Rund 20 Veranstaltungen finden jedes Jahr statt, darunter
Workshops, Podiumsdiskussionen, Trainings, Theaterstiicke, Konzerte und

Rundgange.

Auch auBerhalb der IWgR werden zahlreiche Einzelprojekte umgesetzt. Dazu gehdren
Gesprachsabende, Kurzfilme, Argumentationstrainings, Podiumsdiskussionen und
interkulturelle Begegnungen. Ein weiterer fester Hohepunkt ist die jahrlich
stattfindende Demokratiekonferenz. Sie setzt sich fur ein vielfaltiges und inklusives

Zusammenleben im Bezirk ein.

Mit diesen vielfaltigen Aktivitaten tragt die Lawaetz-Stiftung als Koordinationsstelle
wesentlich zu Demokratie, Vielfalt und zivilem Engagement in Wandsbek bei. Die
Zusammenarbeit mit Akteur:innen aus Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft starkt
die demokratische Kultur nachhaltig und fordert eine offene Gesellschaft.
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Partnerschaft flir Demokratie in der Hansestadt Lineburg
Liineburg wird Liinebunt und setzt sich ein fiir Respekt und Vielfalt

Die Partnerschaft fir Demokratie in der Hansestadt Lineburg fordert das
zivilgesellschaftliche Engagement und die demokratischen Werte. Ziel ist es,
Menschen zu vernetzen, gemeinsame Impulse flr ein respektvolles Miteinander zu
setzen sowie die vielfaltige Stadtgesellschaft gemeinsam zu gestalten und zu starken.
Die Lawaetz-Stiftung fungiert als Koordinierungs- und Fachstelle, begleitet und
koordiniert Projekte und MalBnahmen, vernetzt Engagierte und verantwortet die
Offentlichkeitsarbeit.

Im Jahr 2025 wurden Uber 40 vielfaltige Projekte mit verschiedenen Kooperations-
Partneriinnen umgesetzt und begleitet: Dazu gehéren u.a. mehrere Filmvorfiihrungen
des Dokumentationsfilms ,Die Arier” mit anschlieBender Diskussion mit der
Regisseurin Mo Assumang fiir ca. 600 Teilnehmende, ein Empowerment-Workshop
fur Frauen mit Flucht- oder Zuwanderungsgeschichte, die Wanderausstellung ,Step
by Step” zur Férderung des Demokrativerstandnisses bei Schiiler:iinnen oder auch die

Unterstltzung der jahrlich stattfindenden Pride Liineburg.

Ein weiteres Highlight war die Organisation und Durchfiihrung einer Awareness-
Ausbildung fir Akteur:innen aus Zivilgesellschaft und Kultur in Kooperation mit dem
Verein Act Aware e.V.. Im Fokus stand der Erwerb von Kompetenzen im Bereich
Awareness, Gewaltpravention, Diversitatssensibilitat, Umgang mit
antidemokratischem Verhalten sowie Schutz- und Fursorgestrukturen speziell im

Veranstaltungskontext.

Durch diese und weitere MaBnahmen leistet die Partnerschaft fir Demokratie einen
wichtigen Beitrag, um demokratische Kultur in der Hansestadt Luneburg zu starken,
Diskriminierung entgegenzuwirken und den gesellschaftlichen Zusammenhalt
langfristig zu fordern.
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Partnerschaft flir Demokratie im Landkreis Liineburg

Unterstiitzung im Landkreis: Fiir Vielfalt und Demokratie

Die Seit dem 1. Januar 2025 beteiligt sich der Landkreis Liineburg am
Bundesprogramm ,Demokratie leben!” im Rahmen einer Partnerschaft fiir
Demokratie. Als Koordinierungs- und Fachstelle begleitet und berat die Lawaetz-
Stiftung beim Aufbau von Bindnisstrukturen. Zudem berat sie zivilgesellschaftliche
Akteur:innen bei der Antragsstellung fiir neue demokratieférdernde Projekte.
Inhaltliche Schwerpunkte der Partnerschaft fiir Demokratie sind die
Auseinandersetzung mit gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit (z.B. Rassismus)
und antidemokratischen Stromungen (z.B. Reichsblrger-ldeologie) sowie die
Starkung eines demokratischen Miteinanders vor Ort. Um diese Ziele umzusetzen,
verfolgt die Partnerschaft fir Demokratie drei wesentliche Ansatze und setzt diese

bereits erfolgreich um:

e Fordern und beraten
e \ernetzen und austauschen
e Aufkldren und fortbilden

Im Jahr 2025 gab die PfD vor dem Hintergrund der Auflage des Bundes eine
Situations- und Ressourcenanalyse beim IBIS-Institut in Duisburg in Auftrag. Die fertig
gestellte Analyse, die sich auf Daten aus Dokumentenanalysen,
Fokusgruppengesprach, Experteninterviews und Online-Umfrage stitzt, ist unter
https://www.landkreis-lueneburg.de/demokratieleben abrufbar. Die Analyse macht
deutlich, dass extrem rechte Bestrebungen und antidemokratische Tendenzen
wesentliche Herausforderungen im Landkreis Lineburg sind, um ein demokratisches
und solidarisches Miteinander zu starken. Die Ergebnisse der Analyse bilden den
Grundstein fir die weitere Arbeit der PfD in den folgenden Jahren.

Fordern und beraten:

Uber die Partnerschaft fir Demokratie konnten bisher mehrere zivilgesellschaftliche
Projekte finanziell gefordert werden, unter anderem die Gedenkstattenfahrt der
Freien Schule Adendorf, das Seminar "Demokratie im Dialog" im Bildungs- und
Tagungszentrum Ostheide, ein Workshop zum Thema "Vergabe kommunaler
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Raumlichkeiten" mit dem Bildungsreferenten Sebastian Ramnitz, Auffiihrungen des
Theaterstlicks ,Hermine Katz und das ungeheure Wissen der Dachbéden” zum Thema
NS-Vergangenheit und das Erinnerungsprojekt ,Denk Mal Am Ort” in Bleckede.
Neben der finanziellen Forderung werden zivilgesellschaftliche Akteur:iinnen
bezliglich der Antragsstellung, Organisierung von Veranstaltungen, aber auch eigener
Selbstorganisierung beraten. Aufgrund der hohen Nachfrage konnten nicht alle
Antrage bewilligt werden. Es besteht also weiterhin ein Bedarf an niedrigschwelligen

Fordermdglichkeiten.
Vernetzen und austauschen:

In der Partnerschaft fir Demokratie werden zivilgesellschaftliche Akteur:innen wie
Kirchen, Kreissportbund oder die Landjugend im sogenannten Blindnis vernetzt. Das
Blindnis wurde im Juni 2025 gegriindet und trifft sich dreimal im Jahr, um gemeinsam
Strategien und die Themen der PfD zu entwickeln und voranzutreiben. Um die
inhaltliche Arbeit des Blindnisses zu starken, werden zu Beginn der Treffen externe
Expert:innen eingeladen, die tber PfD relevante Themen wie Antisemitismus oder
extrem rechte Strukturen in der Region sprechen. So wird durch die Arbeit im Blindnis
die Sensibilisierung fir antidemokratische Bestrebungen gescharft und
demokratische Akteur:innen gestarkt. Neben den Blindnistreffen dienen
Austauschtreffen mit den Sozialraumteams in den jeweiligen (Samt)-Gemeinden bzw.
der Stadt Bleckede als wichtige Netzwerkarbeit, um Bedarfe vor Ort abzustecken und
das Angebot der PfD bekannter zu machen. AuBBerdem stellt die PfD in den jeweiligen
Sozialraumkonferenzen ihre Angebote und Arbeit vor. Die breite Offentlichkeit wird
durch E-Mail-Verteiler, Website und Info-Stande (beispielsweise auf Festen) erreicht.

Aufklaren und Fortbilden:

Neben padagogischen Fachkraften wurden noch weitere wichtige Akteur:innen
erschlossen, die als Multiplikator:innen fir ein demokratisches Miteinander dienen. So
wurden zum Beispiel Schiler:innen als Konfliktlots:innen geschult — insbesondere im

Umgang mit Ausgrenzung und radikalen Einstellungen.
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Hamburg vernetzt gegen Rechts und HiNT Hinweisstelle fur
rassistische, antisemitische und rechte Vorfalle in Hamburg
Fiir Gleichwertigkeit und gegen (extrem) rechte Ideologien

Seit 2008 koordiniert die Lawaetz-Stiftung das Hamburger Beratungsnetzwerk gegen
Rechtsextremismus. Sie bringt Institutionen und Akteur:innen zusammen, buiindelt
Angebote und macht das Engagement gegen Rechtsextremismus sichtbar.

Die Koordinierungsstelle informiert zu Rechtsextremismus, Gruppenbezogener
Menschenfeindlichkeit und Verschworungserzahlungen. Dazu organisiert sie
Veranstaltungen und betreibt Offentlichkeitsarbeit.

Auch 2025 fanden die Sitzungen des Beratungsnetzwerks einmal im Quartal statt. Die
Lawaetz-Stiftung gestaltete die Treffen und brachte aktuelle Fachinformationen ein.
Mitglieder und externe Referent:innen berichteten Gber neue Entwicklungen. So
entstand ein regelmaBiger Austausch zwischen Zivilgesellschaft und Behdrden.
Gleichzeitig konnten Kooperationen schnell und direkt entstehen.

Die Koordinierungsstelle ist per Website, Instagram, Mail und Telefon erreichbar. Sie
vermittelt Ratsuchende an passende Beratungsstellen. Engagierte Menschen und
Institutionen erhalten Unterstiitzung und Informationen. Auch bei der Planung und
Durchfiihrung 6ffentlicher Veranstaltungen berat die Koordinierungsstelle.

Seit 2025 wird im Projekt ,Vernetzt gegen Rechts” zudem die merkmalsiibergreifende
Hinweisstelle HiINT weiter aufgebaut. Sie erfasst rassistische, antisemitische und
rechte Vorfalle. Meldungen sind online tber hint.hamburg mdglich.

Nachhaltige Stadtteilentwicklung im RISE-Férdergebiet
Neuallermohe

Gemeinsam den Stadtteil weiterentwickeln und Begegnung stdrken

Seit 2011 ist Neuallermdhe Teil des RISE-Prozesses. Gemeinsam mit den
Bewohner:innen wurden zahlreiche stadtebauliche MaBnahmen und Projekte
umgesetzt. Die Forderung lauft bis Ende 2026. Bis dahin sollen offene
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SchlUsselprojekte abgeschlossen und die langfristige Verstetigung der Stadtteilarbeit
vorbereitet werden.

2025 wurden wichtige Projekte und Formate weiterentwickelt. Ein besonderer
Meilenstein war die Einweihung der neugestalteten Griinen Mitte am 6. Juni. Der
zentrale Freiraum bietet nun noch mehr Mdglichkeiten fir Spiel, Sport und
Aufenthalt. Neue Bewegungsangebote, aufgewertete Aufenthaltsbereiche,
klimaresiliente Bepflanzungen, artenreiche Blihflachen sowie Raume fur kulturelle
und nachbarschaftliche Aktivitaten machen ihn zu einem vielfaltigen Treffpunkt fir
alle Generationen.

Am 4. Juli brachte das Fleetplatzfest erneut zahlreiche Neuallerm&her:innen
zusammen. Schulen, Vereine, Einrichtungen, Initiativen und Gewerbetreibende
gestalteten gemeinsam ein Programm mit Mitmachaktionen, Informationen und
Blihnenprogramm. Das Fest steht fiir die lebendige Vernetzung und das Engagement
im Stadytteil.

Ein weiterer Schwerpunkt war die zweite Themenwoche fiir nachbarschaftliche Vielfalt
vom 12. bis 21. September. Rund 15 Veranstaltungen boten tber zehn Tage
Moglichkeiten fur Begegnung, Austausch und gemeinsame Aktivitaten. Zum
Programm gehdrten unter anderem ein ,FEST-mahl der Vielfalt”, der Markt der
Vielfalt, ein Graffiti-Workshop, der Besuch der KZ-Gedenkstatte Neuengamme,
Workshops, Kultur- und Sportangebote, eine Fleetreinigung und das Lichterpaddeln.
Die Themenwoche setzte ein Zeichen fir Demokratie, Respekt und Zusammenhalt
und machte das vielfaltige Engagement im Stadtteil sichtbar.

Auch die digitale Kommunikation wurde weiterentwickelt. Im ersten Quartal ging die
neue Website neuallermoehe.de online. Sie bundelt Informationen zur
Gebietsentwicklung und bietet eine Ubersichtliche, zeitgemaBe Plattform fir
Information und Beteiligung.

2025 zeigte erneut, wie eng bauliche Entwicklung, Begegnung und Engagement in
Neuallerm&he verbunden sind: Die Griine Mitte wertet den 6ffentlichen Raum auf,
Fleetplatzfest und Themenwoche schaffen Begegnungsraume und die neue Website

eroffnet zusatzliche Moglichkeiten fur Information und Beteiligung.
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RISE-Gebiet Osdorfer Born / Lurup

Fokus auf Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzepts

Die Lawaetz-Stiftung ist seit dem 01. Mai 2016 im Auftrag der Abteilung Integrierte
Stadtteilentwicklung des Bezirksamtes Hamburg-Altona als Gebietsentwicklerin fur
das RISE-Fordergebiet Osdorfer Born / Lurup tatig. Nach Ablauf der siebenjahrigen
regularen Forderphase (2015 — 2021) endete 2025 eine erste vierjahrige Verlangerung
(2022 - 2025) des Forderzeitraums.

Den Schwerpunkt des Berichtsjahres bildete daher die Dritte Zwischenbilanzierung
und Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzepts (IEK) Osdorfer Born /
Lurup 2026 - 2029, die in enger Zusammenarbeit mit dem Bezirksamt Altona
erarbeitet wurde. Konzept und Fortschreibung 2026 - 2029 wurden am 18. Dezember
2025 im Lenkungsausschuss Programmentwicklung (LAP) der BSW beschlossen. In
der zweiten Verlangerung sollen groBrahmige Schlisselprojekte wie die Sanierung
des KL!CK Kindermuseums und grofBe Klimaprojekte rund um das Blirgerhaus
Bornheide (,Klimafassade” und ,Klimaoase"”), aber auch eine ganze Reihe neu

aufgenommener Projekte umgesetzt werden.

Hervorzuheben sind flr das Berichtsjahr auBerdem die Arbeitskomplexe Borner
Runde und weitere Verstetigung des Gremiums sowie eine intensive Netzwerkarbeit,
die darauf angelegt ist, die RISE-geférderten Infrastrukturverbesserungen nachhaltig
zu unterstiitzen und zu sichern: Es fand eine enge Zusammenarbeit mit der Borner
Runde statt (Workshops, AGs, gemeinsame Veranstaltung von Borner Runde und
Stadtteilkonferenz). Aulerdem wurde eine intensive Netzwerkarbeit zwischen den
Akteur:iinnen im Born geleistet bzw. seitens des Stadtteilbiiros unterstutzt (u.a.
Burgerhaus-Netzwerk, Gesundheitsnetzwerk, Netzwerk 60plus, Klima-Netzwerk,
Osdorf Leben-Netzwerk). In den genannten Netzwerken sind die Borner Runde bzw.
Mitglieder des Borner-Runde-Teams immer beteiligt.

Neben der Bilanzierung und Fortschreibung des IEK und der Netzwerkarbeit konnten
auBerdem kleinere Projekt(weiter)entwicklungen vorangetrieben werden (z B. Offener
Garten Immenbusch, ,MutMachKunst — Gemeinsam fiir Demokratie!” — Teil 2 sowie
die Uberarbeitung und Herausgabe der Gesundheitsbroschiire ,Sich wohlfiihlen im
Born®).
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Angeschoben wurde auBerdem die Idee eines Café Digital fir den Osdorfer Born.
Damit sollen digitale Kompetenzen niedrigschwellig an Kund:innen des Job Centers,
aber auch an viele andere Zielgruppen mit fehlenden oder geringen digitalen
Kompetenzen zu vermittelt werden. Hierzu gibt es eine Kooperation von Job Center
und Bezirksamt Altona, Abt. Sozialraummanagement. Ziel ist es, eine schwellenarme
Integrations- und Begegnungsstatte zu implementieren, in der Menschen Uber
Fahigkeiten und Methoden fiir Beruf und Alltag sowie Forderung und Entwicklung
von digitalen Kenntnissen zusammenfinden. Die Gebietsentwicklung begleitet den
Diskussions- und Projektentwicklungsprozess sowie die Raumsuche hierzu.

In den Mittelpunkt 6ffentlichen Interesses riickte das Birgerhauscafé OSBORN 53,
das wegen veranderter Rahmenbedingungen des Beschaftigungstragers KoALA
(Kirzungen der Fordermittel) und allgemein gestiegener Kosten ohne weitere
Zuforderung nicht mehr zu halten war. Der Betrieb konnte 2025 schlieBlich aus
Quartiersfondmitteln gesichert werden, fir die Jahre 2026 bis 2028 ist KOALA die
Ubernahme des OSBORN 53 in ein bestehendes ESF-Projekt gelungen. Der Erhalt des
Blrgerhauscafés als zentraler sozialer Ort des Blirgerhauses erhielt groBen
Rickenwind durch 6ffentlichkeitswirksame Kampagnen der Stadtteilgremien,
insbesondere der Borner Runde (z.B. Unterschriftentibergabe an den Finanzsenator)
und wurde auch in tGberregionalen Medien (u.a. im NDR-Fernsehen) thematisiert. Die
Entwicklung eines tragfahigen Konzepts fiir die Zeit danach steht auf der Agenda der

Gebietsentwicklung.

Das Budget fiir die Offentlichkeitsarbeit des Stadtteilbiiros betrug 10.000 Euro, um
kalkulierte Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit, z.B. Layout und Druck der
Gesundheitsbroschiire sowie die Durchfihrung von Veranstaltungen im Rahmen von
RISE-Projekten oder der Borner Runde-Aktivitaten zu decken.

Im Rahmen des Verfiigungsfonds wurden mit dem 2025 zur Verfiigung stehenden
Stadtteilbudget von 20.000 Euro insgesamt 25 kleinere und gemeinnitzige
Stadtteilprojekte unterstutzt.
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Unterstutzungsstelle der Borner Runde

Unterstiitzung fiir Einrichtung, Besetzung und Einarbeitung

Die Borner Runde ist der Stadtteilbeirat des aktuellen Férdergebiets Osdorfer Born /
Lurup. Das Gremium wurde jedoch bereits unter einem vorangegangenen
Hamburger Stadtteilentwicklungsprogramm begrindet und existiert seit dem Jahr
2000. Es kann also in gewissem Male als verstetigtes Projekt aus einer friiheren
Gebietsfoérderung verstanden werden. Auch wenn die aktuelle Gebietsentwicklung die
Borner Runde bisher noch aktiv in ihren Aufgaben unterstiitzt, soll die Borner Runde
nach Ende der aktuellen Forderphase 2029 so aufgestellt sein, dass das Gremium
weiter nachhaltig arbeitsfahig ist.

Der kontinuierliche Betrieb eines Stadtteilbeirates ist mit erheblichem Aufwand
verbunden. Dazu gehort die Pflege des Verteilers, die Erstellung und der Versand von
Einladungen und Protokollen, Stadtteilbirosprechstunden sowie Offentlichkeitsarbeit.
Hinzu kommen die Vor- und Nachbereitung aktueller Themen und
Tagesordnungspunkte. Um die Uberforderung meist weniger ehrenamtlicher
Sprecher:innen der Stadtteilbeirate zu vermeiden, hat sich die Einrichtung von
Unterstltzungsstellen im Rahmen von geringfligigen Beschaftigungsverhaltnissen
bewahrt. Sie werden bei verstetigten Stadtteilbeiraten (in der Regel auBerhalb einer
Forderphase der Stadtteilentwicklung) aus den bezirklichen Quartiersfonds finanziert.
In diesem Fall wird die Stelle bis zum Ende der Forderlaufzeit (zurzeit 2029) aus RISE-

Mitteln finanziert und anschlieBend aus dem Quartiersfonds.

Die Gebietsentwicklung hat die Einrichtung, Besetzung und Einarbeitung dieser neuen
Unterstltzungsstelle fir die Borner Runde unterstiitzt. Gemeinsam mit dem Team der
Borner-Runde wurde eine Stellenbeschreibung fiir die geplante Minijob-Stelle erstellt
und verbreitet. Aus mehreren Bewerbungen ausgewahlt wurde ein Herr, der in den
Folgemonaten eingearbeitet wurde und auferdem einige Unterstiitzungsarbeiten fir
die Borner Runde leistete. SchlieBlich konnte die Unterstltzungsstelle ihre Arbeit im
Dezember 2025 unter der Tragerschaft der Lawaetz-Stiftung aufnehmen. Zuvor sind
alle in Frage kommenden Tragermdglichkeiten im Osdorfer Born abgefragt worden,
haben eine Tragerschaft jedoch aus betrieblichen Griinden abgelehnt. Die Lawaetz-
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Tragerschaft fir die Unterstiitzungsstelle ist nur vorlibergehend eingerichtet, bis eine
stabile Tragerkonstruktion, z.B. durch eine Stadtteilvereinsgriindung, gefunden ist.

Unterstutzung der Gebietsentwicklung: RISE-Gebiet
Wilhelmsburg-Ost

Wachstum und nachhaltige Erneuerung

Das RISE-Fordergebiet Wilhelmsburg Ost umfasst die beiden Wohnquartiere
Bahnhofsviertel und Korallusviertel. Die Lawaetz-Stiftung ist seit Februar 2022 mit der
Unterstitzung der Gebietsentwicklung beauftragt, fiir deren Durchfiihrung das
zustandige Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung des Bezirksamtes Hamburg-Mitte
verantwortlich ist.

Die Aufgaben liegen vor allem in der Unterstiitzung der gebietsbezogenen
Kommunikation, Koordination, Vernetzung und Entwicklung. Seit mehreren Jahren
besteht erheblicher Modernisierungsbedarf bei den Wohngebauden und
Wohnumfeldern. Gleichzeitig fehlen 6ffentliche Griin- und Spielflachen sowie
nachbarschaftliche Angebote und Treffpunkte. Hinzu kommt ein hoher Parkdruck im
offentlichen Raum.

Um o6ffentliche und private Flachen aufzuwerten und die Aufenthaltsqualitat im
Quartier zu erhdhen, wurde 2025 der ebenfalls von der Lawaetz-Stiftung koordinierte
.Runde Tisch Mull und Sauberkeit” sowie eine Aktionsgruppe aus Bewohner:innen
eingerichtet. Weitere Arbeitsschwerpunkte im Jahr 2025 waren die Begleitung und
Moderation des Quartiersbeirates, die Fortschreibung des Integrierten
Entwicklungskonzeptes und der Ausbau der Stadtteilkiiche ,Korallus Kitchen”, die sich
zu einem, festen wochentlichen Treffpunkt im Quartier entwickelt hat.
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RISE-Gebiet Tegelsbarg / Mussenredder (TeMu)

Gebietsentwicklung mit Fokus auf soziale Infrastruktur, Klimafreundlichkeit und

Freizeitwert

Seit April 2021 begleitet die Lawaetz-Stiftung die Gebietsentwicklung im Hamburger
RISE-Férdergebiet Tegelsbarg / Mussenredder. Gemeinsam mit dem Neubauquartier
Rehagen / Butterbauernstieg soll ein attraktiver Wohnstandort fir Familien und
Menschen jeden Alters sowie unterschiedlicher sozialer und kultureller Herkunft
entstehen. Ziel sind eine zeitgemale soziale Infrastruktur, klimafreundliche
Mobilitatsangebote sowie ein hoher Freizeitwert mit engem Bezug zur Landschaft. Im
Rahmen der RISE-Gebietsentwicklung wurden in den vergangenen Jahren zahlreiche
Projekte mit Stadtebauférdermitteln auf den Weg gebracht, um das Quartier
Tegelsbarg / Missenredder lebenswerter, moderner und nachhaltiger zu gestalten.
2025 war ein ereignisreiches und erfolgreiches Jahr. Im Mittelpunkt stand die
Zwischenbilanzierung und Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzeptes —
ein wichtiger Schritt, um die bisherigen Erfolge zu bewerten und zukinftige

Schwerpunkte zu setzen.

Uber 20 Projekte wurden seit 2021 realisiert oder mit Unterstiitzung des RISE-
Programms angestoB3en. In mehreren Bereichen wurden wichtige Fortschritte erzielt,
vor allem durch den Ausbau der sozialen Infrastruktur, wie den Umbau des Hauses
der Jugend und verschiedene Formen der Biirger:innenbeteiligung. Auch bauliche
Verbesserungen im 6ffentlichen Raum und niedrigschwellige Projekte haben das
Zusammenleben gestarkt. Zudem wurden zahlreiche Initiativen zur Integration
gestartet, die fiir mehr Teilhabe und Zusammenhalt sorgen. Die umfangreichen
Aufwertungen der Parkanlage sowie der Sportanlage Tegelsbarg waren 2025 ein
weiterer Fokus. Im Sommer wurden bereits die neue Skateanlage und Pumptrack
eingeweiht, im Winter folgten die Kinderspielplatze und der neue Sportbereich. Fur
Anfang 2026 ist die gesamte Fertigstellung geplant und soll mit groBen

Einweihungen gewirdigt werden.

Trotz dieser Erfolge bleibt weiterer Handlungsbedarf, besonders bei baulich-
raumlichen MaBnahmen. Dazu gehdrt die Entwicklung untergenutzter Flachen, die
Aufwertung der Wohnumfelder und die energetische Sanierung von Gebauden.
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Zudem befinden sich viele Projekte im Bereich Wohnumfeld, Klimaschutz- bzw.
Klimaanpassung und griine Infrastruktur in Planung. Unter anderem aus dem
energetischen Quartierskonzept ergeben sich MaBnahmen zur Entsiegelung und
klimagerechten Entwasserung, die dazu beitragen, die Risiken durch Starkregen und
Hitze zu reduzieren. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf dem Aufbau eines
Nahwarmenetzes und der Verbesserung der Mobilitat, etwa durch den Ausbau von
Radwegen und Sharing Angeboten. Auch sollen Wegeverbindungen verbessert
werden. Die enge Zusammenarbeit mit der energetischen Quartiersmanagerin,
lokalen Akteur:iinnen und die aktive Beteiligung der Bewohnerschaft sind
entscheidend fur erfolgreiche Projekte.

Zum Jahresende wurde die Verlangerung der RISE-Forderung bis 2030 beschlossen —
ein wichtiger Erfolg, um die nachhaltige Weiterentwicklung des Quartiers weiter

vorantreiben zu kdénnen.

RISE-Gebiet Rahlstedt-Ost

Stadtteilentwicklung gemeinsam gestalten

Das Fordergebiet Rahlstedt-Ost liegt am stddstlichen Stadtrand von Rahlstedt und
grenzt im Stden und Osten an die Feldmark Schleswig-Holsteins. Hier leben knapp
6.400 Bewohner:innen. Die Siedlung wurde ab 1963 ,auf der griinen Wiese" erbaut.
Seit 2017 ist Rahlstedt-Ost Fordergebiet im Rahmenprogramm Integrierte
Stadteilentwicklung (RISE). Bis Ende 2025 soll das Gebiet stabilisiert und aufgewertet
werden. Ziel ist, die Siedlung zu einem attraktiven Wohnstandort mit eigener Identitat

und hohem Freizeitwert zu entwickeln.

Zur Initilerung und Begleitung der Entwicklungsprozesse von Rahlstedt-Ost hat das
Bezirksamt Wandsbek die Lawaetz-Stiftung zum 01. Juli 2018 mit der
Gebietsentwicklung beauftragt. Die Gebietsentwicklung im Stadtteil Rahlstedt-Ost
wurde im Berichtszeitraum durch die Lawaetz-Stiftung kontinuierlich fortgefuhrt. Ein
wichtiger Bestandteil der Arbeit war dabei die Betreuung des Stadtteilblros am
Standort Hegeneck 7-9. Das Biro blieb als zentraler Anlaufpunkt fiir die
Bewohner:innen des Stadtteils bestehen und wurde regelmaBig fir Sprechzeiten,
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Veranstaltungen, Sitzungen und weitere Angebote genutzt. Darlber hinaus diente es
erstmals als Wahlbdiro fiir die Bundestags- und Biirgerschaftswahl. Auch die offene
Tauschborse wurde weiterhin gut angenommen. Wahrend der Sommer- und
Winterferien blieb das Stadtteilblro geschlossen.

Neben der Arbeit im Stadtteilblro stand die Vernetzung und Beteiligung der lokalen
Akteur:iinnen weiterhin im Mittelpunkt. Der Stadtteilbeirat tagte insgesamt achtmal
und wurde groBtenteils im hybriden Format durchgefiihrt. Mit dem Sommerbeirat in
Form eines gemeinsamen ,Spazierbeirats” sowie dem Weihnachtsbeirat fanden auch
zwei besondere Formate in Prasenz statt. Die Gebietsentwicklerinnen nahmen zudem
regelmalig an den Sitzungen der AG Rahlstedt-Ost teil und standen mit
verschiedenen Einrichtungen und Akteur:innen des Stadtteils sowohl im Rahmen
regelmaBiger Kontakte als auch projektbezogen im Austausch.

Ein weiterer Bestandteil der Gebietsentwicklung war die Verwaltung des
Verfigungsfonds. Die Gebietsentwicklerinnen begleiteten die Antragstellenden bei
der Antragstellung, ibernahmen die organisatorische Abwicklung und sorgten fir die
Abrechnung der bewilligten Projekte. Insgesamt konnten im Berichtsjahr neun
Projekte aus dem Verfliigungsfonds unterstitzt werden. Die geférderten Vorhaben
deckten dabei unterschiedliche Themen und Bedarfe ab und trugen zur weiteren
Belebung und Entwicklung des Stadtteils bei.

Auch die Offentlichkeitsarbeit wurde kontinuierlich fortgefiihrt. Die Stadtteilzeitung
ROSI erschien wie geplant dreimal und stiel3 weiterhin auf eine positive Resonanz,
auch Uber das RISE-Gebiet hinaus. Erganzend wurden die bestehenden Social-Media-
Kanale Instagram und Facebook regelmaBig genutzt. Besonders hervorzuheben ist
die hohe Reichweite des Beitrags zum Laternenfest, der insgesamt 2.557 Aufrufe
erzielte. Auch Uber nebenan.de wurde Uber Aktivitdten und Angebote informiert,
wobei die Resonanz auf dieser Plattform noch ausbaufahig ist. Zusatzlich kamen bei
verschiedenen Veranstaltungen und Aktionen wie dem Fahrradaktionstag, dem
Herbstfest, dem Laternenfest und dem Stadtteilspaziergang unterschiedliche
Printmedien zum Einsatz. Die Presse- und Medienarbeit erfolgte anlassbezogen und
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umfasste unter anderem die Erstellung und den Versand von Pressemitteilungen
sowie die gezielte Ansprache relevanter Medien.

Ein besonders wichtiger und zugleich arbeitsintensiver Schwerpunkt des Jahres war
die Erstellung der Zwischenbilanzierung und die Fortschreibung des Integrierten
Entwicklungskonzepts (IEK). Ziel war es, die bisherige Entwicklung des Gebiets zu
bewerten, die bestehenden MalBBnahmen weiterzuentwickeln und damit die Grundlage
fur eine Verlangerung der Forderlaufzeit, um weitere drei Jahre zu schaffen. Der
Prozess war insbesondere im ersten Halbjahr mit einem hohen zeitlichen und
organisatorischen Aufwand verbunden. Neben zahlreichen Gesprachen und
Abstimmungsrunden wurden Beteiligungsformate im Stadtteil durchgefiihrt und
aufgrund neuer Vorgaben zusatzliche Auswertungen vorgenommen. Auch die
abschlieBende layouttechnische Umsetzung stellte eine besondere Herausforderung
dar. Die intensive Arbeit zahlte sich aus: Im September wurde die Verlangerung der
Forderlaufzeit um drei Jahre beschlossen. Die Prasentation der Zwischenbilanzierung
im zustandigen Ausschuss fand bereits am 21.07.2025 wie geplant statt.

Die Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber und der bezirklichen Gebietskoordination
erfolgte weiterhin bedarfsorientiert und engmaschig. Neben dem turnusmaBigen
Jahresgesprach Anfang Januar fanden bei Bedarf Jour-fixe-Termine zwischen dem
Gebietsentwicklungsteam und der bezirklichen Gebietskoordinatorin statt. Insgesamt
konnten damit die kontinuierliche Begleitung der Gebietsentwicklung sichergestellt
und die verschiedenen Arbeitsbereiche — von der Stadtteilarbeit Gber Beteiligung und
Offentlichkeitsarbeit bis hin zur strategischen Weiterentwicklung des Férdergebiets —

miteinander verknlpft werden.

Quartiersentwicklung Schnelsen-Sid

Vielfalt leben, Zusammenhalt stérken

In Schnelsen-Sid leben rund 2.600 Menschen aus tber 30 Nationen. Trotz sozialer
und struktureller Herausforderungen ist die Bereitschaft der Bewohnerschaft grof3,
das eigene Umfeld aktiv mitzugestalten. Das von der Lawaetz-Stiftung betriebene

Stadtteilblro unterstutzt dieses Engagement gezielt. Es tragt dazu bei, die
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Lebensqualitat im Quartier zu verbessern und eine tragfahige Nachbarschaftskultur
zu starken.

Ein zentrales Ziel der Quartiersentwicklung ist es, Bewohner:innen zur Beteiligung zu
ermutigen, ihre Ideen aufzugreifen und gemeinsam Projekte fiir ein lebenswertes und
lebendiges Quartier zu entwickeln. Daflir schafft die Lawaetz-Stiftung
niedrigschwellige Beteiligungsraume, begleitet Initiativen fachlich und organisatorisch
und vernetzt lokale Akteur:innen. So werden Teilhabe, Eigenverantwortung und
Mitgestaltung systematisch gestarkt.

Zu den etablierten Angeboten gehdrt das Stadtteilfrihstlick. Es bietet Nachbar:innen
einen regelmaBigen Raum fir Austausch. In vertrauensvoller Atmosphare werden
Themen und Anliegen aus dem Quartier besprochen, Projektideen entwickelt und
konkrete Probleme aufgegriffen. Als besonderes Sitzungsformat des Stadtteilbeirats
verbessert das Stadtteilfriihstiick die Informationswege, baut Hemmschwellen ab und
starkt den direkten Austausch zwischen Bewohnerschaft und Stadtteilbiro. Zudem
wird hier Gber ein Jahresbudget von 4.000 € aus dem Verfligungsfonds flr Projekte

und Ideen aus dem Stadtteil mitentschieden.

Mit der Mobilen Fahrradwerkstatt wurde ein praxisnahes Kooperationsprojekt
aufgebaut. In den warmen Monaten bietet sie wochentlich Fahrradreparaturen im
Quartier an. Das Stadtteilblro koordiniert das Angebot und verbindet praktische
Unterstltzung im Alltag mit der Férderung nachbarschaftlichen Engagements.
Bewohner:innen werden darin bestarkt, selbst aktiv zu werden, sich gegenseitig zu
unterstitzen und gemeinsam Verantwortung fiir das Quartier zu iibernehmen.

Auch die Vernetzung der Einrichtungen und Akteur:innen in Schnelsen-Sud wird
durch das Stadtteilbliro koordiniert. Es ibernimmt federflihrend die Organisation des
Arbeitskreises Schnelsen-Sid. Alle zwei Monate treffen sich dort Akteur:innen aus
dem Sozialraum. Sie berichten tber aktuelle Themen und Herausforderungen und

beraten gemeinsam tber mogliche Unterstiitzungs- und Kooperationsaktivitaten.

Ein weiterer Meilenstein ist die Internationale StraBenparty Schnelsen-Sid. Das
gemeinsam von lokalen Einrichtungen und der Nachbarschaft organisierte
StraBenfest schafft Raum flir Begegnung, Austausch und kulturelle Vielfalt.
Gleichzeitig macht es das birgerschaftliche Engagement im Stadtteil sichtbar. Die
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Lawaetz-Stiftung beteiligt sich an der Finanzierung und Planung sowie an der
organisatorischen Umsetzung. Sie unterstutzt die Zusammenarbeit der Beteiligten
und tragt dazu bei, das Format nachhaltig im Quartiersleben zu verankern.

Insgesamt leistet die Quartiersentwicklung Schnelsen-Sid unter Tragerschaft der
Lawaetz-Stiftung einen wichtigen Beitrag zu Zusammenbhalt, Teilhabe und einer
lebendigen Quartierskultur. Durch kontinuierliche Prasenz, verlassliche
Ansprechbarkeit und die Férderung gemeinschaftlicher Projekte werden
Bewohnerschaft und lokale Akteur:innen langfristig fur die Entwicklung ihres
Stadtteils aktiviert und unterstutzt.

Lokale Vernetzungsstelle Pravention ,Gesund in Bergedorf”

Gesundheitliche Chancengleichheit férdern

Die Johann Daniel Lawaetz-Stiftung koordiniert seit 2025 die Lokale
Vernetzungsstelle Pravention ,Gesund in Bergedorf”. Ziel des Projekts ist es, die
gesundheitliche Chancengleichheit und Gesundheitsférderung insbesondere fir
benachteiligte Bevolkerungsgruppen in den Stadtteilen Neuallerm&he, Bergedorf-
West und Mittlerer Landweg zu starken.

Die Stiftung vernetzt lokale Akteur:innen aus den Bereichen Gesundheit, Bildung,
Soziales und Pflege, unterstiitzt die Entwicklung bedarfsorientierter
Praventionsangebote und fordert Projekte zu den Themen Bewegung, Erndhrung,
psychische Gesundheit und Suchtpravention. Dartiber hinaus organisiert sie
Gesundheitskonferenzen und begleitet die Vergabe von Férdermitteln lGber einen
Regionalfonds. Das Projekt wird von der Behorde fiir Gesundheit, Soziales und
Integration, dem GKV-Bindnis fir Gesundheit in Hamburg sowie dem Bezirksamt
Bergedorf geférdert und lauft bis 2028.
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Lokale Vernetzungsstelle Pravention Wilhelmsburg

Gesundheit als Gemeinschaftsaufgabe

Seit 2025 koordiniert die Lawaetz-Stiftung die Lokale Vernetzungsstelle (LVS)
Pravention in Wilhelmsburg. Ziel ist es, allen Menschen im Stadtteil — unabhangig von
Herkunft, Einkommen oder Bildungsstand — eine gerechte Chance auf ein gesundes

Leben zu ermdoglichen.

Wilhelmsburg ist ein Stadtteil mit groBer Diversitat und starkem burgerschaftlichem
Engagement. Die LVS versteht sich als Briickenbauerin zwischen den verschiedenen
Akteur:innen im Stadtteil. Durch den partizipativen Ansatz und die enge Kooperation
mit zivilgesellschaftlichen Initiativen entstehen gesundheitsférdernde Strukturen

direkt aus dem Lebensalltag der Menschen heraus.

2025 lag der Fokus der Tatigkeit auf der Bekanntmachung der LVS im Stadtteil und
dem Aufbau nachhaltiger Strukturen. So wurde z. B. in Zusammenarbeit mit der
Hamburgischen Arbeitsgemeinschaft fir Gesundheitsférderung eine Standortanalyse
unter Beteiligung von Fachakteur:innen und Bewohnerschaft durchgefihrt.
Gemeinsam mit dem Kommunalen Gesundheitsforderungsmanagement des
Bezirksamtes Hamburg-Mitte wurde die erste Gesundheitskonferenz Wilhelmsburg
organisiert. Dartber hinaus koordiniert das Team die AG Gesundheit Elbinseln, berat
Einrichtungen und Akteur:innen bei der Entwicklung sogenannter Mikroprojekte, die
von den gesetzlichen Krankenkassen gefordert werden, und bereitet den Aufbau
einer digitalen Ubersicht Giber Angebote der Gesundheitsférderung und Pravention in

Wilhelmsburg vor.

Lokale Vernetzungsstelle Pravention — Weiterentwicklung
Gesund in Eimsbuttel

Koordination gesundheitsférdernder Strukturen und Kooperationen fiir mehr Prévention
und Teilhabe in Eidelstedt, Schnelsen-Stid und der Lenzsiedlung

Die Lokale Vernetzungsstelle Pravention (LVS) ,Weiterentwicklung Gesund in
Eimsbuttel” vernetzt, berat und unterstutzt lokale Akteur:innen in Eidelstedt,
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Schnelsen-Sid und der Lenzsiedlung bei der Entwicklung und Umsetzung
gesundheitsfordernder und praventiver MaBnahmen. Sie nutzt und entwickelt
bestehende Strukturen weiter, baut neue Kooperationen auf und entwickelt
gemeinsam mit den Akteur:innen vor Ort bedarfsgerechte Veranstaltungs-,
Beteiligungs- und Unterstlitzungsangebote. Ein besonderer Fokus liegt auf der
Erreichung vulnerabler Gruppen und der Starkung von Teilhabe.

Im Berichtsjahr wurde die strategische und strukturelle Weiterentwicklung der LVS
fortgeflihrt. Das Steuerungsgremium tagte flinfmal und begleitete die weitere
Ausrichtung des Projekts. Zudem war die LVS kontinuierlich in der AG Gesundheit
Eimsbdttel aktiv und Gbernahm eine wichtige Informations- und Vermittlungsfunktion
zwischen den beteiligten Akteur:innen und Gremien. Ein zentraler Schwerpunkt war
die gemeinsam mit der Hamburgischen Arbeitsgemeinschaft fir
Gesundheitsforderung e.V. (HAG) und der Koordinierungsstelle Gesundheitliche
Chancengleichheit (Hamburg) (KGC) durchgefiihrte Standortanalyse 2025 in den drei
Fokusraumen. Dabei wurden bestehende Angebote und Strukturen wurden
betrachtet sowie zukilinftige Bedarfe, Zielgruppen und Themenschwerpunkte
herausgearbeitet. Als wichtige Handlungsfelder zeigten sich insbesondere psychische
Gesundheit, niedrigschwellige gesundheitsfordernde Unterstiitzungsangebote und
Klimaanpassung.

Auf Grundlage der Standortanalyse wurde unter anderem ein Praventionsworkshop
.Klimawandel, Gesundheit, soziale Arbeit” fir Multiplikator:innen von Lenzsiedlung
e.V. umgesetzt. Ziel war es, fur die gesundheitlichen Folgen des Klimawandels und
deren besondere Bedeutung fir die Bewohner:innen in den Quartieren zu
sensibilisieren. Gemeinsam wurden zudem Handlungsmadglichkeiten fir die soziale
Arbeit reflektiert. Damit wurde ein Handlungsfeld der Standortanalyse unmittelbar in
die Praxis Uberfihrt.

Mit der Gesundheits-QuizBox wurde ein neues partizipatives Instrument entwickelt.
Fragekarten zu Bewegung, Ernahrung, seelischer Gesundheit und Pravention schaffen
unkomplizierte Gesprachsanlasse. Sie ermdglichen es den Teilnehmenden, eigene
Erfahrungen, Meinungen und Bedarfe einzubringen. Die QuizBox kann flexibel bei
Stadtteilveranstaltungen, Workshops und bestehenden Angeboten eingesetzt
werden. Sie soll die Gesundheitskompetenz starken und Bedarfe der Bevolkerung
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sichtbar machen.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Beratung und Begleitung von Fachakteur:innen bei
der Entwicklung bedarfsorientierter Mikroprojekte tiber den Regionalfonds
(Fordermittel der gesetzlichen Krankenkassen). 2025 konnten insgesamt neun
MaBnahmen gemaB GKV-Praventionsleitfaden §20a SGBV fur unterschiedliche
Zielgruppen und Praventionsfelder geférdert und umgesetzt werden.

Die Projekte reichten von Gesundheitsfriihstiick, Yoga- und Bewegungsangeboten fiir
altere Menschen Uber inklusive Gesundheitstreffs mit Peer-to-Peer-Beratung und
Multiplikator:innen-Schulung im Rahmen des Forschungsprojekts ,FaPP-MgB —
BESSER Gesund Leben. Auch Angebote fiir Angehérige von Menschen mit Demenz,
ein Mannerworkshop zur Selbstwahrnehmung und Kommunikation sowie ein
innovatives Bewegungsangebot fir dltere Menschen — einem Senior:innenzirkus —
gehorten dazu. Damit konnten unterschiedliche Bedarfe der Bewohner:innen
aufgegriffen und konkrete gesundheitsférdernde Angebote in den drei Fokusraumen
realisiert werden. Die Mikroprojekte dienten dabei als Reallabore der
bedarfsorientierten Gesundheitsférderung und Pravention.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Verknlipfung von Forschung und Praxis. Die LVS
beteiligte sich als Praxispartnerin am Forschungsprojekt ,Wellbeing in Hamburg” und
unterstitzte die Durchfihrung von Fokusgruppendiskussionen mit Bewohner:innen
verschiedener Altersgruppen in den Fokusraumen. Durch die Vermittlung von
Zugangen zu den Zielgruppen konnte die Perspektive der Bewohner:innen in die
Forschung eingebracht und gleichzeitig der Wissenstransfer zwischen Forschung und
Praxis gestarkt werden.

Daruber hinaus wurde die Angebots- und Raumentwicklung der
Gesundheitswerkstatt in Schnelsen-Std weiter vorangetrieben. Die wachsende
Nachfrage nach den Raumlichkeiten zeigt deren Bedeutung fiir die
Gesundheitsforderung und den sozialen Austausch im Quartier. Durch die
wodchentlichen Sprechzeiten vor Ort konnte die LVS Bedarfe von Bewohner:innen und
Fachakteur:innen unmittelbar aufnehmen und in die weitere Entwicklung der
Angebote einbeziehen. Auch konnte das bereits etablierte Gesundheitscafé in
Schnelsen-Sid in Kooperation mit dem interkulturellen Gesundheitsprojekt MiMi
fortgefihrt werden. In sechs Veranstaltungen wurden unterschiedliche
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Gesundheitsthemen niedrigschwellig und alltagsnah vermittelt und mit Austausch
und praktischen Mitmachangeboten verbunden.

Insgesamt konnte die LVS im Berichtsjahr bestehende Netzwerke starken, neue
Kooperationen aufbauen und konkrete gesundheitsférdernde Angebote und
Beteiligungsformate anstofBen. Damit wurde die Grundlage fiir eine weiterhin
bedarfsorientierte und nachhaltig verankerte Gesundheitsférderung in den drei
Fokusraumen geschaffen.

Gesundheitswerkstatt Schnelsen-Sud — niedrigschwellige
Gesundheitsforderung vor Ort

Stdrkung vulnerabler Gruppen durch bedarfsorientierte Angebote, Vernetzung und
barrierefreie Infrastruktur

Die Gesundheitswerkstatt in Schnelsen-Sud ist ein offener, barrierearmer und
kostenfreier Treffpunkt fir Gesundheitsférderung, Pravention, Begegnung und
Austausch. Sie richtet sich an Menschen aus Schnelsen-Sid, der naheren Umgebung
und dem Bezirk. lhr Ziel ist es, insbesondere jene Menschen zu erreichen, die bislang
nur schwer Zugang zu gesundheitsfordernden Angeboten finden. Als ,Werkstatt”
versteht sie sich dabei als Ort des aktiven Ausprobierens und gemeinsamen
Handelns: Gesundheit wird alltagsnah und bedarfsgerecht vermittelt.

Die Gesundheitswerkstatt verbindet feste und temporare Angebote verschiedener
Kooperationspartner:innen mit selbstorganisierten Aktivitaten aus der Nachbarschaft.
Dazu gehoren unter anderem ein interkulturelles Senior:innen-Frihsttick,
Beratungsangebote der AWO, NADA-Ohrakupunktur, eine Krabbelgruppe, Koch- und
Austauschgruppen, Angebote fir Kinder mit kognitiven und / oder geistigen
Beeintrachtigungen und ihre Familien sowie eine interkulturelle Leseecke. Auch lokale
Gremien nutzen die Raumlichkeiten fir Treffen.

Die flexible Nutzung ermdglicht es, neue Ideen aus dem Quartier aufzugreifen und
Angebote entsprechend den aktuellen Bedarfen weiterzuentwickeln.

Ein besonderer Schwerpunkt ist das Gesundheitscafé, das gemeinsam mit dem
interkulturellen Gesundheitsprojekt MiMi umgesetzt wird. Fachliche Impulse,
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Gesprache mit Expertiinnen und interaktive Mitmach-Stationen vermitteln
unterschiedliche Gesundheitsthemen verstandlich und alltagsnah. Die
Bewohner:innen bestimmen die Themen. 2025 wurden unter anderem Demenz,
Gefuhle und Gesundheit, Adipositas, Medikamente und Hausmittel, Beweglichkeit
und Sturzprophylaxe sowie Einsamkeit thematisiert. Das Angebot wurde von
Bewohner:innen, Fachakteur:iinnen und weiteren Interessierten gut angenommen.

Die Gesundheitswerkstatt hat sich zu einer tragenden Saule der
gesundheitsfordernden Infrastruktur in Schnelsen-Sid entwickelt. Sie verbindet
Gesundheitsférderung mit Begegnung, Teilhabe und gegenseitiger Unterstitzung. Ihr
niedrigschwelliger Zugang erreicht auch Menschen, die klassische Gesundheits-
angebote nur schwer erreichen. Gleichzeitig bringt sie Bewohner:innen mit
Fachakteur:innen und lokalen Unterstitzungsangeboten zusammen. So starkt sie
soziale Netzwerke, Selbstwirksamkeit und die gesundheitsbezogene Infrastruktur im
Quartier und Uber die Quartiersgrenzen hinaus.

Problem- und Potenzialanalyse Altona-Nord

Stdrken, Herausforderungen, Entwicklungsméglichkeiten des Stadtteils

Die Lawaetz-Stiftung hat im Auftrag des Bezirksamts Altona gemeinsam mit dem
Bliro c¢/o Zukunft eine Problem- und Potenzialanalyse (PPA) fiir Altona-Nord erstellt.
Ziel war es, die Starken, Herausforderungen und Entwicklungsmdglichkeiten des
Stadtteils zu untersuchen und zentrale Handlungsfelder fir die zuklnftige
Stadtteilentwicklung zu identifizieren. Daflir wurden statistische Daten ausgewertet,
Gesprache mit lokalen Akteur:innen gefiihrt sowie Beteiligungsformate wie
Stadtteilrundgange, Dialogveranstaltungen und eine Online-Befragung durchgeflihrt.
Die Ergebnisse dienen als Grundlage fur die mogliche Aufnahme Altona-Nords in das
Forderprogramm ,Rahmenprogramm Integrierte Stadtteilentwicklung (RISE)” und fur
die Entwicklung konkreter MaBBnahmen zur Verbesserung der Lebensqualitat im

Quartier
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Hausmanagement und Parkcafé Lutherpark

Koordiniertes Hausmanagement und soziale Vernetzung fiir ein lebendiges Miteinander
im Lutherpark

Die Lawaetz-Stiftung ist seit 2015 im Auftrag der Behdrde fir Arbeit, Gesundheit,
Soziales, Familie und Integration im Haus 2 und im Parkcafé der ehemaligen
Pflegeeinrichtung Lutherpark (Trager: Pflegen & Wohnen Hamburg) tatig.

Im Jahr 2025 gab es im Lutherpark wieder einen hohen Bewohner:innen-Wechsel. Das
Hausmanagement hat sieben Auszige und sechs Einziige beim Ankommen und
Einleben begleitet. Die Beratung und Begleitung der Bewohner:innen hat einen
weiteren Anstieg erfahren, da das Hausmanagement mit vier Tagen vor Ort eine
verlassliche und vertrauensvolle Anlaufstelle bietet. Der erweitere Bedarf ist auch
durch auslaufende Kooperationen mit Partner:innen und durch heranwachsende
Jugendliche im Projekt entstanden. Eine Stellenaufstockung im Hausmanagement
wurde angeregt. AuBerdem hat im Lutherpark die Projektleitung gewechselt. Ein
langjahriger Mitarbeiter wurde verabschiedet und eine Mitarbeiterin aus dem
Hausmanagement auf der Leitungsstelle begrifit. Zusatzlich wurde im Jahr 2025 eine
Fachkraft fir 20 Stunden im Lutherpark gesucht.

Die Spezialimmobilie erforderte aufgrund ihrer veralteten Technik einen hohen
Abstimmungsaufwand mit Handwerkern und mit Pflegen & Wohnen. Der
Fachkraftemangel erschwerte die Arbeiten zusatzlich. Ein Wasserrohrbruch im Keller
und der Ausfall eines Fahrstuhls stellten weitere Herausforderungen dar. Den Ausbau
eines stabilen und leistungsfahigen Internets haben wir in die Planung aufgenommen.
Ein besonderes Highlight war erneut das jahrliche Sommerfest im Lutherpark, das das
Hausmanagement gemeinsam mit den ansassigen Organisationen wie P&W, F&W
und Koala plante und durchfiihrte. Auch die ,Bauzeit” fand 2025 wieder statt: Kinder
aus dem Quartier und Seniorinnen von P&W gestalteten gemeinsam bunte Schirme.
Beim Winterfest im Parkcafé wurden die Kunstwerke unter dem Motto ,Alle unter
einem Schirm” prasentiert und mit einem kulinarischen Angebot fir Alt und Jung
gefeiert. Méglich wurde dies auch durch die Unterstlitzung des Verfiigungsfonds
Bahrenfeld.
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Zudem wurde die Zusammenarbeit mit weiteren Kooperationspartner:iinnen im
Stadtteil Bahrenfeld / Altona gepflegt und ausgebaut. Seit Ende 2025 kénnen
Projekte aus dem Stadtteil im Lutherpark eine Fest-Equipment Ausleihe nutzen, die
vom Hausmanagement koordiniert wird.

Beirate Eimsbuttel

Organisatorische und fachliche Begleitung von fiinf Stadtteil- und Quartiersbeirdten

Seit dem 1. Dezember 2019 unterstitzt die Lawaetz-Stiftung im Auftrag des
Bezirksamtes Eimsbuttel finf Stadtteil- und Quartiersbeirate — Eidelstedt-Ost/Nord,
Forum Eidelstedt, Lenzsiedlung, Niendorf-Nord und Stellingen-Siid/Linse — sowie den
Arbeitskreis Burgwedel. Im Mittelpunkt der Arbeit stehen die organisatorische und
fachliche Begleitung der Gremien, die Unterstiitzung von Beteiligungsprozessen
sowie die Starkung der Beirdte als Anlaufstellen fir Anliegen aus der Nachbarschaft.

Quartiersbeirat Eidelstedt Nord

Der Quartiersbeirat Eidelstedt Nord bringt Anwohnende und Einrichtungen aus dem
Quartier am Horgensweg zusammen. Er beobachtet Entwicklungen im Stadtteil,
schafft Raum fir Austausch und Diskussion und tragt Anliegen der Nachbarschaft in
Politik und Verwaltung. Damit leistet der Beirat einen wichtigen Beitrag dazu, die
Perspektiven der Bewohnerschaft in die weitere Entwicklung des Quartiers

einzubringen.

Im Jahr 2025 fanden sechs Beiratssitzungen statt, darunter eine gemeinsame Sitzung
der drei Stadtteil- und Quartiersbeirate in Eidelstedt. Der im vergangenen Jahr
eingefuhrte zweimonatige Sitzungsrhythmus hat sich bewahrt und ermdéglicht eine
kontinuierliche Arbeit. 2026 liegt der Schwerpunkt weiterhin auf der
organisatorischen Unterstlitzung und der Starkung des Beirats als sichtbares und gut
erreichbares Gremium flr Anliegen aus der Nachbarschaft. Eine besondere Aufgabe
wird die konstruktive Zusammenfihrung der Sitzungen mit dem Quartiersbeirat
Eidelstedt-Ost sein. Die Lawaetz-Stiftung moderiert und begleitet diesen Prozess
damit die Zusammenlegung schrittweise und unter Berticksichtigung aller Interessen
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gelingt. Gleichzeitig soll die Arbeit des Beirats starker nach auf3en getragen und die
Ansprache neuer Interessierter intensiviert werden.

Quartiersbeirat Eidelstedt Ost

Im Quartiersbeirat Eidelstedt Ost stand 2025 die Stabilisierung des Teilnahmekreises
sowie die Weiterentwicklung der Offentlichkeitsarbeit im Vordergrund. Da im Quartier
nur wenige akute Themen anstanden, befasste sich der Beirat vor allem mit
alltagsnahen Anliegen aus der Nachbarschaft und dem Stadtteilumfeld. Damit blieb
der Beirat auch bei kleineren Themen ansprechbar und konnte seine Funktion als
Austausch- und Vernetzungsplattform aufrechterhalten. Fiir 2026 geht es darum, den
bestehenden Teilnahmekreis weiter zu stabilisieren, neue Interessierte zu gewinnen
und die Wahrnehmung des Beirats im Stadtteil zu verbessern. Eine
abwechslungsreiche Gestaltung der Sitzungen soll dazu beitragen, die Mitarbeit
attraktiv zu halten. Einen besonderen Schwerpunkt bildet zudem die
Zusammenlegung mit dem Quartiersbeirat Eidelstedt Nord. Die Lawaetz-Stiftung wird

diesen Prozess moderieren und organisatorisch begleiten.

Forum Eidelstedt

Das Forum Eidelstedt wurde Mitte 2024 als Nachfolgegremium des RISE-
Quartiersbeirats Eidelstedt gegriindet. Im Jahr 2025 konnte sich das neue
Geschaftsfihrungsteam weiter stabilisieren. Ein Schwerpunkt lag auf dem Aufbau
verlasslicher Strukturen und eines regelmaBigen Sitzungsformats mit klaren

organisatorischen Rahmenbedingungen.

Die Abstimmung innerhalb des aktiven Mitgliederkreises stellte dabei eine
Herausforderung dar, da unterschiedliche Vorstellungen und Interessen
zusammengefihrt werden mussten. Die Lawaetz-Stiftung unterstiitzte das Forum in
diesem Prozess beratend und organisatorisch. In der zweiten Jahreshalfte setzte das
Forum verschiedene eigene Aktivitdten um und zeigte damit seine Prasenz im
Stadtteil. Dazu gehorte unter anderem ein Pflanzentauschtisch, Informationsstande
auf dem Wochenmarkt, eine Ehrenamtsboérse, gemeinsames Keksebacken und ein
begehbarer Adventskalender. 2026 starkt das Forum seine Strukturen und Ablaufe. Es
standardisiert die Sitzungsvorbereitung und Offentlichkeitsarbeit, halt das
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Geschaftsfihrungsteam stabil und konzentriert es starker auf seine Kernaufgaben.
Nebenprojekte werden moglichst ausgelagert.

Auch die interne Kommunikation entwickelt das Forum weiter: Die Lawaetz-Stiftung
strukturiert und moderiert die Vorbereitungssitzungen klarer. Die Ubertragung des
Verfigungsfonds auf die Lawaetz-Stiftung und die neuen Antragsverfahren
kommuniziert das Forum transparent im Stadtteil. Bei Bedarf passt es die

Vergaberichtlinien an.

Arbeitskreis Burgwedel

Im Arbeitskreis Burgwedel stand 2025 vor allem die Festigung der bereits
entwickelten Strukturen und Arbeitsabldaufe im Vordergrund. Gleichzeitig konnte der
AK seine Rolle im RISE-Foérdergebiet weiter starken und etablierte sich als
Ansprechpartner fir stadtteilbezogene Themen.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der gemeinsamen Themenfindung und der
Entwicklung eines inhaltlichen roten Fadens fur die zukunftige Arbeit. Damit wurden
wichtige Grundlagen geschaffen, um die Aktivitaten des Arbeitskreises kiinftig noch

starker auf gemeinsame Schwerpunkte auszurichten.

Stadtteilbeirat Lenzsiedlung

Die Arbeit des Stadtteilbeirats Lenzsiedlung wurde 2025 weiterhin vor allem von
Akteur:innen aus sozialen Einrichtungen getragen. Im Mittelpunkt standen die
Profilbildung des Beirats, seine Bekanntmachung im Quartier sowie die Klarung von
Aufgaben, Rollen und Mitwirkungsmdglichkeiten. Ein wichtiger Schritt war die
gemeinsame Auseinandersetzung mit dem Selbstverstandnis des Gremiums.

Die sechs Sitzungen wurden von einem rotierenden Moderationsteam vorbereitet
und durchgefihrt. Die starkere Einbindung des gesamten Moderationsteams bleibt
dabei eine Entwicklungsaufgabe. Insbesondere bei der Ansprache und Beteiligung
der Bewohnerschaft besteht weiterhin Potenzial.

Stadtteilbeirat Niendorf-Nord
Der Stadtteilbeirat Niendorf-Nord konnte seine Arbeit 2025 weitgehend stabil
fortfuhren. Die Sitzungen wurden zuverlassig vorbereitet und durchgefiihrt. Dabei
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gelang es, wichtige Akteur:innen aus dem Quartier, unter anderem die Polizei und
Einrichtungen vor Ort, regelmaBig einzubinden. Auch der Verfigungsfonds konnte
verlasslich eingesetzt werden.

Die Offentlichkeitsarbeit zeigte unterschiedliche Erfolge. Wahrend die grundlegenden
Aufgaben des Beirats gesichert werden konnten, bleiben die Gewinnung neuer
Mitglieder, die starkere Beteiligung von Anwohnenden und die Sichtbarkeit des
Gremiums zentrale Entwicklungsfelder. 2026 soll deshalb insbesondere die
Beteiligungsstruktur weiter gestarkt werden. Attraktive und effizient gestaltete
Sitzungen sollen die aktive Mitarbeit fordern. Gleichzeitig soll der Verfiigungsfonds
weiterhin gezielt fur Aktivitaten im Quartier genutzt und die Prasenz des Beirats in
der Nachbarschaft erhoht werden. Fur die weitere Arbeit ware zudem eine
regelmaBige Teilnahme einer Vertretung des zustandigen Fachamtes an den
Sitzungen wiinschenswert. Dies konnte dazu beitragen, Themen schneller in die
Verwaltung mitzunehmen und Rickmeldungen an den Beirat zu erleichtern.

Stadtteilbeirat Stellingen-Siid/Linse

Der Stadtteilbeirat Stellingen-Sud/Linse konnte seine Arbeit 2025 stabil fortfihren
und seine Kernaufgaben erfolgreich wahrnehmen. Der Beirat ist im Quartier bekannt
und wird als aktives Gremium wahrgenommen. Die Griindungsmitglieder
Ubernehmen ihre Aufgaben zuverlassig und tragen damit wesentlich zur Kontinuitat
der Beiratsarbeit bei.

Die Sitzungen wurden regelmaBig vorbereitet, strukturiert durchgefiihrt und
dokumentiert. Die Lawaetz-Stiftung unterstiitzte bei Organisation, Moderation und
der Verwaltung des Verfiigungsfonds. Besonders hervorzuheben sind die Beratung
zum Tunnel an der GutenbergstraBe sowie die Aufnahme der Linse in das neue RISE-
Fordergebiet. Beide Themen verdeutlichen die Rolle des Beirats als Schnittstelle
zwischen Nachbarschaft, Verwaltung und weiteren Akteuren. Gleichzeitig bestehen
weiterhin Entwicklungsbedarfe bei der Gewinnung neuer Mitglieder, der Einbindung
interessierter Anwohnender und der Offentlichkeitsarbeit. Auch digitale
Mdoglichkeiten fir Austausch und Information sollen starker genutzt werden.
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Fur 2026 steht deshalb die Weiterentwicklung der 2025 erreichten Strukturen und
Erfolge im Mittelpunkt. Der Beirat soll seine Rolle im Quartier weiter festigen, den
aktiven Kern starken und neue Interessierte gewinnen. Die Lawaetz-Stiftung
unterstitzt weiterhin bei der Vorbereitung, Moderation und Dokumentation der
Sitzungen. Der Verfiigungsfonds soll aktiv genutzt und starker fiir Antragstellende
auBerhalb der etablierten Beiratsstrukturen gedffnet werden. Gleichzeitig sollen
Offentlichkeitsarbeit und digitale Austauschformate intensiviert werden, um
Sichtbarkeit und Beteiligung zu erhéhen. Neue Mitglieder, insbesondere aus der
Genossenschaft, sollen gezielt eingebunden werden. Daruber hinaus soll die
Zusammenarbeit mit dem neuen Stadtteilbeirat im Hinblick auf die weiteren
Entwicklungen im RISE-Gebiet vorbereitet werden.

Ausblick

Die Arbeit der Stadtteil- und Quartiersbeirate zeigt, wie wichtig verlassliche
Strukturen, kontinuierliche Begleitung und niedrigschwellige
Beteiligungsmaoglichkeiten fur eine lebendige Nachbarschaft sind. 2025 stand vielfach
die Stabilisierung bestehender Strukturen im Vordergrund. 2026 soll daran
angeknipft werden: Die Beirate sollen ihre Rolle im Quartier weiter festigen,
sichtbarer werden und noch mehr Anwohnende fir eine aktive Beteiligung gewinnen.

Implementierung eines Prozessmanagements ,Ohlsdorf
bewegt!”
Mitarbeit an der Weiterentwicklung des Parkfriedhofs Ohlsdorf

Im Oktober 2021 erhielt die Lawaetz-Stiftung den Auftrag zur ,Implementierung eines
Prozessmanagements zur Steuerung, Umsetzung und Dokumentation zum
Rahmenkonzept Ohlsdorf bewegt!” durch die Hamburger Friedhdfe AGR. Ziel war
eine bessere und effektivere Zusammenarbeit tiber administrative und
sektortibergreifende Ebenen hinweg. Gleichzeitig sollte die Weiterentwicklung des
Parkfriedhofs Ohlsdorf zu einem Raum mit erweiterten freiraumlichen,
naturrdaumlichen und soziokulturellen Funktionen unterstutzt werden.
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Die Transformation des Friedhofs wird durch seine GroBe, landschaftliche Vielfalt und
stadtische Bedeutung gepragt: Mit rund 400 Hektar ist der Ohlsdorfer Friedhof der
groBte Parkfriedhof der Welt. Der Wandel der Bestattungskultur verandert seine
Gestalt und Nutzung und er6ffnet neue gesellschaftliche, landschaftliche und
soziokulturelle Funktionen fiir unterschiedliche Nutzergruppen. Mit dem Wandel der
Flachen- und Gebaudenutzungen geht ein Transformationsprozess der gewachsenen
und tradierten Identitaten, Bedeutungen, Bedlrfnisse, Bedarfe einher, in den alle
Beteiligten, die Beschaftigten des Friedhofs, Nutzende, Nutzungsinteressierte, die
Bewohnerschaft der umliegenden Stadtteile und auch die Fachoffentlichkeit

einbezogen werden sollen.

Mit dem Entwicklungsprozess ,Ohlsdorf bewegt!” gestaltet und entwickelt sich der
Parkfriedhof Ohlsdorf kontinuierlich und partizipativ weiter. Ziel ist ein 6ffentlicher
Raum, der Bestattungskultur mit sozialen und soziokulturellen Nutzungen verbindet.
,Ohlsdorf bewegt!” [adt Nutzer:innen und Mitarbeitende ein, sich an der Entwicklung
zu beteiligen, an Umsetzungsschritten mitzuwirken sowie Neues auszuprobieren und
zu erleben. Der Parkfriedhof soll Méglichkeitsraume fur Bestattungskultur,
Begegnung aller Generationen, Kultur und Bildung, Naturerfahrung und Erholung
sowie Freizeit und Bewegung bieten. Dabei gilt es, eine gute Balance zwischen der
Bestattungskultur und den auszubauenden Erholungs- und Soziokulturfunktionen zu

wahren.

Die Prozessunterstiitzung wurde 2025 auf Grundlage eines neuen Vertrags mit den
Hamburger Friedhéfen AGR und mit nachjustierter Ausrichtung fortgesetzt. Die
personellen Ressourcen auf Seite der Hamburger Friedh6fe waren jedoch
eingeschrankt, unter anderem durch personelle Engpasse, Stellenneubesetzungen und

zusatzliche Aufgaben aus anderen Bereichen.

Die 2024 begonnene Arbeit des Beirats Parkfriedhof Ohlsdorf wurde erfolgreich
fortgesetzt. Der Beirat ist ein wichtiger Bestandteil der Gremienstruktur des
Transformationsprozesses. Seine Mitglieder bringen einen Blick von auB3en sowie
vielfaltige Fachkenntnisse und Netzwerke ein. Sie beraten zur Weiterentwicklung des
Friedhofs, stoBen neue und innovative Projekte an oder starken bestehende
Vorhaben. Zudem wirken sie als Multiplikator:innen in Stadtgesellschaft, Verwaltung
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und Politik. Die Ergebnisse der Beiratsarbeit flieBen in Empfehlungen zur
Weiterentwicklung des Friedhofs ein.

Vier Beiratssitzungen fanden am 06. Marz, 23. Juli, 16. Oktober und 04. Dezember
2025 statt. Das Team der Lawaetz-Stiftung bereitete die Termine mafBgeblich vor,
organisierte und moderierte sie. Die Sitzungen fanden jeweils mittwochs oder
donnerstags von 17:30 bis 21:00 Uhr statt, zunachst in der Kapelle EINS.

Auch die Mitarbeitenden der Hamburger Friedh6fe wurden weiter aktiv in den
Transformationsprozess eingebunden. Ziel war es, Berlihrungspunkte mit ihrem
Arbeitsalltag zu identifizieren, ihre Interessen und Ideen aufzugreifen und sie

Iu

ausdricklich zur Mitwirkung an ,Ohlsdorf bewegt!” einzuladen. Rund 30 Mitarbeiter,

uberwiegend Gartner:innen, nahmen an der Veranstaltung am 27.02.2025 teil.

Daraus entstand ein Projekt zur partizipativen Umgestaltung des Umfelds der Kapelle
DREI. Eine Kerngruppe von Mitarbeitenden engagierte sich intensiv und wirkte an der
Moblierung, der Zonierung nach Vegetationstypen, der Bepflanzung und der Pflege
mit. Das Projekt verband die praktische Umgestaltung mit Fortbildungs- und
Qualifizierungsangeboten zu Pflanzenverwendung sowie zur Pflege intensiver und
extensiver Vegetationstypen. Das Team der Lawaetz-Stiftung begleitete die
Projektentwicklung in der Startphase und empfahl unter anderem eine
Landschaftsarchitektin mit Erfahrung in Beteiligungsprozessen sowie in
Pflanzenverwendung und Pflege unterschiedlicher Vegetationstypen.

Lawaetz-Akademie

Gemeinsam neues Lernen — gemeinsam Wissenstransfer

ermoglichen

Der Arbeitsbereich Lawaetz-Akademie wurde im Jahr 2025 organisatorisch neu
aufgestellt und inhaltlich weiterentwickelt. Mit Jugend Aktiv Plus ist hier ein Projekt
angesiedelt, das junge Erwachsene in schwierigen Lebenslagen dabei unterstitzt, ihre
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personlichen und beruflichen Perspektiven zu entwickeln und Zugange zu Ausbildung
und Beschaftigung zu finden. Dazu gehdren individuelle Begleitung ebenso wie
Angebote zur Qualifizierung und beruflichen Orientierung. Als Dachtragerin
koordiniert die Lawaetz-Stiftung die Zusammenarbeit der beteiligten Trager und
Partner:innen und unterstitzt die fachliche Weiterentwicklung des Projektverbunds.

Eine wichtige Weichenstellung fir die weitere Entwicklung des Arbeitsbereichs war
2025 die Vorbereitung der Ubernahme der Hamburger Existenzgriindungsinitiative
(hei.) durch die Lawaetz-Stiftung. Damit knlpft die Stiftung an ihre langjahrige
Erfahrung in der Griindungsberatung an und entwickelt dieses Tatigkeitsfeld unter
veranderten Rahmenbedingungen weiter. Mit der hei. wird die Unterstitzung von
Grinder:iinnen wieder zu einem wichtigen Schwerpunkt der Stiftungsarbeit. Neben
der individuellen Begleitung der angehenden Selbststandigen spielen dabei die
Expert:innen des hei.-Netzwerks mit ihren unterschiedlichen fachlichen Kompetenzen
eine zentrale Rolle.

Mit Jugend Aktiv Plus und der kiinftigen Tragerschaft der hei. ricken damit Angebote
zur beruflichen Orientierung und Entwicklung sowie die Zusammenarbeit in
fachlichen Netzwerken starker in den Mittelpunkt des Arbeitsbereichs.

Jugend Aktiv Plus — Wege in die Zukunft

Auf ein Neues!

Im Rahmen des ESF-Wettbewerbsverfahrens im Sommer / Herbst 2024 konnte die
Lawaetz-Stiftung sich erfolgreich um die Dachtragerschaft von JUGEND AKTIV PLUS
(JAP) fur den nachfolgenden Forderzeitraum ab Januar 2025 bis Ende Dezember 2028
bewerben. Und so startete das Projekt am 01. Januar 2025 in seine vierjahrige
Forderperiode. Alle bisherigen Jugendhilfetrager sind weiterhin in allen Hamburger
Bezirken am Projekt beteiligt.

Wo setzt JUGEND AKTIV PLUS an?

Vor allem fir junge Erwachsene in schwierigen Lebenslagen — wie familidren

Konfliktsituationen, Schulden, Migrationshintergrund oder gesundheitlichen
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Beeintrachtigungen — ist der Weg oft schwer. Hier setzt das Projekt JUGEND AKTIV
PLUS an und bietet seit 14 Jahren niedrigschwellige Unterstitzung. JUGEND AKTIV
PLUS richtet sich an junge Menschen mit besonderem Forderbedarf im Alter von 18
bis 25 Jahren.

Um diese jungen Erwachsenen sozial zu stabilisieren und beruflich zu integrieren,
kombiniert JUGEND AKTIV PLUS erfolgreich zwei Ansétze: die individuelle Betreuung
im Rahmen eines Case Managements, die die personlichen Bedlirfnisse und Wiinsche
der Teilnehmenden berlcksichtigt sowie den jugendhilfespezifischen Zugang.

Dies bedeutet zum einen, dass die Beratungsstellen in den problembelasteten
Sozialraumen vor Ort fur die Zielgruppen niedrigschwellig erreichbar sind und die
Teilnahme freiwillig ist. Zum anderen erreicht JAP die Teilnehmenden tber
Kooperationen in den Sozialrdumen, insbesondere mit dem Jugendhilfebereich und
den bezirklichen Jugendberufsagenturen. Aufgrund des groBen Bekanntheitsgrades
des Projektes werden inzwischen Uber vierzig Prozent der Teilnehmenden direkt Gber
ihre jeweiligen Peergroups und Empfehlungen aus dem Bekanntenkreis auf JUGEND
AKTIV PLUS aufmerksam.

Insgesamt waren elf Trager der Jugendhilfe in allen Bezirken Hamburgs an dreizehn

Standorten im Rahmen des Projektes tatig.

Die Johann Daniel Lawaetz-Stiftung ist als Dachtrager fur das Management und die
Steuerung des Gesamtprojektes zustandig. AuBerdem Ubernimmt die Stiftung die
Offentlichkeitsarbeit, die Erstellung von Abrechnungen und Verwendungsnachweisen
sowie die Mittelweiterleitung an die beteiligten Trager. Dabei kooperiert sie auf
Landesebene mit den drei kofinanzierenden Behorden — der Behérde fur Wirtschaft,
Arbeit und Innovation (BWAI), der Behorde fiir Schule, Familie und Berufsbildung
(BSFB) und der Behorde fiir Gesundheit, Soziales und Integration. Auf regionaler
Ebene kooperiert die Lawaetz-Stiftung in den Bezirken insbesondere mit den
Jugendamtern und den Jugendberufsagenturen.

Individuelles Coaching

Kernstlick des Beratungsangebotes ist das individuelle Coaching auf der Basis des
Case Management-Ansatzes, das die Moglichkeit bietet, individuell auf die Wiinsche
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und Hilfebedarfe der jungen Menschen einzugehen. Hier werden Probleme
behandelt, Potenziale herausgearbeitet und mogliche Unterstitzung im

unmittelbaren Umfeld aktiviert.

Erganzend stehen vielfdltige weitere Angebote zur Verfligung, wobei der Fokus vor
allem darauf liegt, vorhandene Ressourcen aufzugreifen und zu starken.
Projektteilnehmer:innen haben etwa die Mdglichkeit, in einem individuell gestalteten
Praktikum in tragereigenen Betrieben, in Werkstatten oder in externen Betrieben
Schlusselqualifikationen zu erlernen und sich in praktischen Tatigkeiten zu erproben.
Gleichzeitig werden sie dabei engmaschig begleitet und haben die M&glichkeit, sich
in kleinen Lerngruppen individuell auf Prifungen oder Berufsschulunterricht

vorbereiten.

Sozialraumlich vernetzt und erfolgreich

Wichtige Bausteine des Projektes sind die enge sozialraumliche Vernetzung, die gut
funktionierenden Kooperationen der Jugendhilfetrager vor Ort mit weiteren
Einrichtungen der Jugendhilfe und Beratungsstellen, sowie die bezirkstbergreifenden
Projektkooperationen der beteiligten Trageriinnen untereinander. Die bestehenden
Kooperationen sowie den Know-how-Transfer konnte die Lawaetz-Stiftung auch im
Jahr 2025 erfolgreich weiterfiihren. Gemeinsam wurden in den Bezirken mit
Vertreter:innen von Jugendamtern, ASD und der bezirklichen Jugendberufsagentur
aktuelle Fragen der Projektumsetzung erortert. Auf Uberregionaler Ebene beteiligten
sich im Rahmen der landesweiten Steuerungsgruppe Vertreter:innen der
kofinanzierenden Behorden BSFB (Amt fiir Familie) und BWAI (Amt flr Arbeit) sowie
das Hamburger Institut fur Berufliche Bildung (HIBB) und bezirkliche
Reprasentant:innen der Jugendamter und weitere Akteur:innen des Ubergangs an
den Diskussionen zur strategischen Steuerung des Projektes.

Ein innovativer Baustein von JUGEND AKTIV PLUS sind die Qualifizierungs- und
Jobangebote. Hierdurch haben die Teilnehmenden in einem individuell gestalteten
Praktikum die Moglichkeit, Schlisselqualifikationen zu erlernen und praktische
Tatigkeiten zu erproben. Dies erméglicht unter Umstanden den Zugang zum
Ausbildung- und Arbeitsmarkt. Rund 25 Prozent der Teilnehmenden nehmen an einer

Praktikumsvorbereitung teil oder machen ein Praktikum.
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Die Zahlen bestatigen, dass der gewahlte Ansatz funktioniert: Jahrlich absolvieren
knapp 554 junge Menschen einen Coaching-Prozess (Begleitung >8 Stunden). Zudem
wurden noch Uber 582 junge Menschen im Rahmen eines Kurzcoachings beraten
oder qualifiziert weitervermittelt. Mit dem niedrigschwelligen, sozialrdumlichen und
freiwilligen Zugang, dem einzelfallbezogenen Ansatz und der anschlieBenden
ganzheitlichen und verbindlichen Betreuung kdnnen tber 80 Prozent aller erreichten
Jungerwachsenen (s. oben) sozial stabilisiert und beruflich integriert werden. Damit ist
JUGEND AKTIV PLUS weiterhin ein wichtiger Baustein zum postulierten Ziel

Hamburgs ,Jede und Jeder wird gebraucht”.

Offentlichkeitsarbeit

Im Januar 2025 begriB3te das Projekt die stellvertretende EU-Generaldirektorin
Andriana Sukova (Generaldirektion Beschaftigung, Soziales und Integration) sowie
Frau Adrien Bolodar (Vertreterin der Generaldirektion Beschaftigung, Soziales und
Integration der Europaischen Kommission) im Lawaetz Haus. Im Rahmen des Treffens
wurde gemeinsam mit Tragervertreter:iinnen das Projekt JUGEND AKTIV PLUS
vorgestellt.

Im Mai 2025 begriBte der Trager gsm GmbH in den Einrichtungen des Tragers
Jugendsozialarbeit Schanzenviertel eine internationale Delegation aus Schweden,
Irland und Litauen, die sich Uber erfolgreiche Ansatze zur Integration junger
Erwachsener im Rahmen verschiedener ESFplus-Projekte informierte. Bei diesem
Zusammentreffen wurde ebenfalls das Projekt JUGEND AKTIV PLUS vorgestellt sowie
die Raumlichkeiten und Angebote des Tragers.

Im Oktober 2025 besuchten im Rahmen der Zusammenarbeit mit dem
Bildungszentrum dock europe e. V. Fachkrafte aus Frankreich drei Standorte des
Projekts, um sich Uber die Umsetzung vor Ort auszutauschen. Dartber hinaus
besuchte ein deutsch-franzdsischer Jugendaustausch von dock europe e. V. den
Trager Jugendsozialarbeit Schanzenviertel e. V.. Bei dem Besuch wurden die die
Projekte vorgestellt und erlautert, so dass ein wertvoller internationaler
Erfahrungsaustausch ermoglicht wurde.
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Darlber hinaus beteiligten sich die Trager in den jeweiligen Stadtteilen mit Standen
an Ausbildungsmessen, Veranstaltungen der Bezirke (wie z. B. Messen der
Jugendhilfeprojekte/ SAJF-Projekte, Kinder- und Jugend kulturfeste) und
Stadtteilfesten.

Fachveranstaltung

Im April 2025 organisierte die Lawaetz-Stiftung einen Fachtag zum Thema
.Teilhabechancen und Hindernisse in Ubergangsstrukturen fiir junge Erwachsene in
herausfordernden Lebenslagen”. Als Veranstaltungsort konnte ein Raum auf dem
Gelande der Firma Aurubis genutzt werden, die sich als Industriebetrieb u.a. regional
engagieren, in dem sie auch jungen Menschen eine Perspektive bieten, die ansonsten
wenig Chancen auf dem Ausbildungsmarkt haben. Rund 100 Gaste folgten der
Einladung.

Um den inhaltlichen Rahmen wissenschaftlich zu untermauern, waren Prof. Dr.
Andreas Oehme (Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst
Hildesheim/Holzminden/Géttingen, Fakultat Soziale Arbeit und Gesundheit) und
Stephan Ullrich (Universitat Hildesheim, Institut fir Sozial- und
Organisationspadagogik) als Referenten beim Fachtag anwesend. Mit ihrem Vortrag
.Inklusion in der beruflichen Bildung: Bildungsteilhabe in regionalen
Ubergangsstrukturen” gaben sie vor allem in den qualitativen Teil ihrer Studie
umfassende Einblicke.

Nach diesem spannenden inhaltlichen Einstieg folgten beeindruckende Touren durch
die Aurubis-Ausbildungsstatten und das gesamte Aurubis Werk sowie spannende
Impulse von Lena Katharina Rohde und Dara Elisabeth Fogarasi zur Aurubis Initiative
Women4Metals. Dabei wurde sichtbar, wie sich Aurubis fir mehr Frauen in einem
sehr Manner-dominierten Berufsfeld stark macht. In Kleingruppen tauschten sich die
Gaste intensiv Uber die Leitfragen sowie zum persdnlichen Erleben der Thematik in
Hamburg ausgetauscht und in kreativer Weise verschriftlicht.

AbschlieBend konnten wir diese informative und rundum gelungene Veranstaltung
mit einer Diskussionsrunde beenden. Verschiedene Vertreter:iinnen aus Behérden,
Projekten, Wissenschaft und von Aurubis diskutierten lebendig die spannende
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Thematik, die aktuell viele Akteur:innen der Jugendarbeit und ihre Klient:innen, aber
auch die Institutionen beschaftigt.

Kunst und Kreatives

Im Werkhaus Minzviertel eréffnete die Zusammenarbeit mit Kiinstler:innen aus dem
Ausland neue Impulse und Perspektiven fir das Projekt und forderte zugleich den
interkulturellen Austausch. Im Jahr 2025 hatte das Projekt mit Salah Zater einen
Kunstler aus Libyen zu Gast. Salah Zater hat sowohl andere Perspektiven und
Herangehensweisen ggu. den Teilnehmenden eingebracht, als auch seine reflexive
Perspektive von auBen ggu. der Projektkonzeption und den Mitarbeitenden geteilt.

Im Rahmen des Werkhaus-Radio Projekts kooperierten die Kiinstlerin und ehemalige
Mitarbeiterin Paulina Laskowski mit den Teilnehmenden und dem HALLO: Radio
Projekt. Hierbei konzipierten Teilnehmende gemeinsam zwei eigene Radiosendungen
zu selbstgewahlten Themen und gewannen Einblicke und erste Erfahrungen in die
vielschichtigen Aufgaben eines Radioprojekts. Sie Ubernahmen die Regie, machten
Ansagen, fihrten selbst Aufnahmen durch und schnitten am Ende die Folgen
zusammen, welche im Anschluss ausgestrahlt wurden. Die Folgen kdnnen hier
aufgerufen werden: hhtps://soundcloud.com/hallo-radio/sets/werkhaus-radio.

Bereichsiibergreifende Projekte

Grindung der Kanalgenossenschaft eG

Gemeinsam fiir ein gutes Quartier

Alles begann mit einer gemeinsamen Idee: Eine stadtteilbezogene
Energiegenossenschaft sollte entstehen. Beteiligt waren zivilgesellschaftliche

Organisationen, Bildungseinrichtungen, Kulturinstitutionen und
Wohnungsbaugenossenschaften aus Winterhude und Barmbek.

Im gemeinsamen Entwicklungsprozess wurde schnell klar: Hier geht es um mehr als
um Energie. Im Mittelpunkt steht die Forderung der Allgemeinheit.
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Deshalb entsteht mit der Kanalgenossenschaft e.G. eine bewusst gemeinnitzig
ausgerichtete Genossenschaft. Die Ertrage aus erneuerbaren Energien sollen
dauerhaft dem Gemeinwohl zugutekommen. Sie flieBen in soziale, kulturelle,
bildungsbezogene und 6kologische Projekte sowie in weitere gemeinnitzige Zwecke.

Die Lawaetz-Stiftung hat 2025 den Entwicklungsprozess begleitet und moderiert. Sie
brachte wichtige Akteur:innen zusammen und knupfte Kontakte zu Politik,
Verwaltung, Verbanden und Fachleuten. Gemeinsam wurden eine Satzung und ein
Unternehmenskonzept entwickelt. Auch Finanzierungsmodelle wurden erarbeitet und
Fordermittel beantragt. Die Griindung und weitere gesellschaftliche Verankerung der

Genossenschaft werden von der Lawaetz-Stiftung weiter begleitet.

So wachst aus einer Idee ein besonderes Hamburger Vorhaben: Erneuerbare Energie

wird zum Motor fur soziale, kulturelle und 6kologische Entwicklung im Quartier.

Partner:innen: Kampnagel Internationale Kulturfabrik GmbH, Allgemeine Deutsche
Schiffszimmerer-Genossenschaft eG, Baugenossenschaft dhu eG, Goldbekhaus e.V.,

Hanseat Verein fiir Wassersport e.V. und Zinnschmelze e.V.

Unterstitzerin: Winterhuder Reformschule — Stadtteilschule Winterhude

Projekt Zinnwerke 2025

Erarbeitung eines 6konomisch tragfédhigen Konzepts

Im Jahr 2025 unternahm die Lawaetz-Stiftung gemeinsam mit dem Zinnwerke e.V.
weitere Schritte zur Erarbeitung eines 6konomisch tragfahigen Konzepts fur die
zukUnftige Nutzung und den Betrieb des Standorts Zinnwerke in Hamburg-

Wilhelmsburg.

Ein zentraler Baustein war die Beauftragung einer architektonischen
Machbarkeitsstudie. Ziel dieser Untersuchung ist es, die Anforderungen potenzieller
Nutzer:innen in die Sanierungsplanung zu integrieren und eine belastbare Grundlage
fur die Ermittlung der erforderlichen Baukosten zu schaffen.
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Darliber hinaus unterstitzte die Lawaetz-Stiftung den Zinnwerke e.V. bei der Kldrung
der rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen fiir das zukilnftige
Betriebsmodell. Parallel wurden die wirtschaftlichen Potenziale verschiedener
Nutzungsoptionen untersucht und deren Beitrag zu einem langfristig tragfahigen
Betrieb bewertet.

Ziel war es, eine fundierte Grundlage fur die weitere Entwicklung der Zinnwerke zu
schaffen und aufzuzeigen, wie kulturelle, gewerbliche und quartiersbezogene
Nutzungen dauerhaft wirtschaftlich tragfahig umgesetzt werden kénnen. Das
erarbeitete Konzept bildet eine wesentliche Entscheidungsgrundlage fir die
zukUnftige Entwicklung und den Betrieb des Standorts.

Im Jahr 2026 soll das Betriebskonzept abschlieBend fertiggestellt werden. Hierzu
gehoren die Ausarbeitung und Plausibilisierung der Wirtschaftlichkeitsberechnungen
sowie der Nachweis der langfristigen wirtschaftlichen Tragfahigkeit des

Gesamtvorhabens.

Lawaetz intern

Stiftungsfest 2025 der Johann Daniel Lawaetz-Stiftung

Das Beste gegen Wohnungslosigkeit ist Wohnungen zu bauen”

Am 11. September 2025 er6ffnete Hamburgs Sozialsenatorin Melanie Schlotzhauer
das Stiftungsfest der Lawaetz-Stiftung. Rund 200 Gaste kamen ins Lawaetzhaus an der
Elbe. Im Mittelpunkt stand das Thema Wohnen.

Schlotzhauer betonte: ,Das Beste, das man gegen Wohnungslosigkeit tun kann, ist
Wohnungen zu bauen.” Zum bundesweiten Tag der Wohnungslosen verwies sie auf
Hamburgs gesetzlichen Anspruch auf ,Housing First”. Das Konzept vermittelt
obdachlosen Menschen zunachst eine Wohnung und unterstutzt sie anschlieBend
weiter. Hamburg sei damit Vorbild und besonders schnell im Vergleich zu anderen
Bundeslandern. Die Lawaetz-Stiftung bezeichnete Schlotzhauer als erfolgreiche
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Briickenbauerin zwischen Verwaltung und Zivilgesellschaft und wichtige Ideengeberin

fur solche Konzepte.
Aktuelles aus der Lawaetz-Stiftung

Gundula Zierott, geschaftsfihrende Vorstandin der Lawaetz-Stiftung, stellte aktuelle
Projekte und Entwicklungen vor. Die Stiftung will ,Demokratie leben!” mit allen
Menschen in Hamburg und Deutschland — auch unter veranderten politischen
Bedingungen. Inzwischen hat sie sieben Partnerschaften fir Demokratie aufgebaut,

auch Uber Hamburg hinaus.

Zierott berichtete auBBerdem Uber Projekte der sozialen Stadtentwicklung in sechs
Hamburger Stadtteilen und stellte die neue Lokale Vernetzungsstelle Pravention
.Gesund in Bergedorf” vor. Sie soll Menschen vor Ort fiir Gesundheit und Vorsorge

sensibilisieren.

Weitere Themen waren der Fachtag ,Frau.Macht.Stadt” im Rahmen des ,Women in
Architecture”-Festivals sowie die geplante Griindung einer Dachgenossenschaft fiir

gemeinsames Bauen und Wohnen in Wilhelmsburg.
Verabschiedung und neue Aufgaben

Nach seinem Ausscheiden aus dem Vorstand im Sommer wurde Peer Gillner offiziell
als Vorstandsmitglied verabschiedet. Der Stiftung bleibt er als Abteilungsleiter fur

.Beratung — Evaluation — Wissenstransfer” erhalten.

Katrin Stolle, Vorsitzende des Stiftungsrats, dankte ihm fir seine langjahrige Arbeit,

sein Engagement, sein Wissen und seine Kompetenz.
Wohnen: Neue Modelle fiir Hamburg

Jorg Lindner, geschéftsfihrender Vorstand der Lawaetz-Stiftung, stellte die Miinchner
Stiftung ,Daheim im Viertel” als mdgliches Vorbild fir Hamburg vor. Sie Gbernimmt
Immobilien von Eigentimer:innen, die nicht maximale Rendite, sondern das Wohl der
Mieter:iinnen in den Mittelpunkt stellen. So sichert sie langfristig bezahlbaren

Wohnraum.

Marc Meyer, Syndikusrechtsanwalt von Mieter helfen Mietern e.V., erlauterte die
Volksinitiativen ,Keine Profite mit Boden und Miete”. Sie flihrten 2022 nach langen
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Verhandlungen zu einem Verbot des Verkaufs stadtischer Wohnungen und
Wohnungsbaugrundstiicke in Hamburg.

Zum Abschluss stellte Prof. Dr. Simon Glintner von der HAW Hamburg das Wiener
Wohnungsbaumodell vor. Gemeinniitzige Bauvereine sorgen dort fiir glinstige,
einkommensabhangige Mieten. Glintner betonte die Bedeutung kontinuierlicher
politischer Unterstlitzung. Nach den Vortragen tauschten sich die Gaste bei Speis und
Trank personlich aus.

Neues Corporate Design und Website-Relaunch

Ein neues Design als Zeichen ftir Wandel und Zukunft

Viele Jahrzehnte hat das geschwungene ,L” im Logo die Lawaetz-Stiftung begleitet.

Es hat einen festen Platz in ihrer Geschichte und bleibt auch weiterhin an der Fassade
des Lawaetzhauses prasent. Mit der Weiterentwicklung der Lawaetz-Stiftung und ihrer
Angebote war es im Jahr 2025 an der Zeit, auch ihr duB3eres Erscheinungsbild
entsprechend anzupassen.

Das neue Logo als Wort-Bildmarke steht fur Klarheit, Modernitat und die Ausrichtung
der Stiftung auf die Anforderungen einer digitalen, vielfaltigen und
zukunftsorientierten Gesellschaft. Es verbindet die Geschichte mit dem Blick nach
vorn und starkt den visuellen Auftritt — einheitlich Gber alle Medien hinweg. Zudem ist
das neue Logo der erste Schritt zu einem umfassenden Erneuerungsprozess gewesen:
Auch das Stiftungsdesign und die Farbgebung wurde modernisiert, und in einem
weiteren Schritt folgte im Jahr 2025 der Relaunch der Website sowie die Erweiterung

der Kommunikationskanale, zum Beispiel auf LinkedIn.
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